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CAC NHAN TO RUI RO

V&i 20 ndm hoat ddng, Nam Long 1& mét trong nhirng nha phat trién khu dé thj tién phong tai Viét
Nam va Nam Long ciing la cht dau tw mang lai ddu 4n trén thi trwéng véi cac san phdm da dang
dap &ng nhu cau cac phan khuc thi truéng nhw dong san phdm cén ho EHome danh cho nguoi
c6 thu nhap trung binh; san phadm danh cho ngu®i ¢ thu nhap cao dién hinh nhw nha phé thwong
mai Nam Thoéng va biét thiy Nam Phu, biét thyy Thao Nguyén Sai Gon. Bén canh d6, Nam Long
hién c6 quy dat sach vai tbng dién tich hon 567 ha, chi yéu tap trung trong cac khu dé thj va dan
cw trong diém cla Tp. H& Chi Minh, Can Tho, Long An, Binh Dwong, Ba Ria - Viing Tau, ...

Vi dinh hwéng chién lwoc kinh doanh hop ly cing bd may nhan sy vivtng manh, tam huyét, Nam
Long ludn cé cac chinh sach phong nglra va gidm thiéu ri ro tac dong dén hoat dong kinh doanh
xuyén subt trong qua trinh hoat ddng ctia minh. Nhirng yéu t6 rdi ro dé bao gom:

1. Rui ro vé kinh té

Nén kinh té toan cau dwoc dw bao |a tang trwdng ndm 2012 sé thap hon so véi ndm 2011 — phan
anh nhirng yéu kém trong méi tredng bén ngoai, va cham hon so véi mirc hdi phuc dw kién sau
cudc khiing hoang tai chinh. V&i co cdu cha nén kinh t& Viét Nam — ty trong thwong mai so véi
GDP cao, ty trong dau tw nwéc ngoai trong téng dau tw cao va quy mé kidu hédi I6n — Viét Nam
khé Idng mién nhidm dwoc lau trwdc nhivng bién ddng cia nén kinh té toan cau. Béng théi, nhirng
nd lwc nham binh 6n nén kinh té thédng qua chinh sach tién té va tai khda that chat va chwong
trinh tai co cAu hién nay khoéng khéi ¢ tac dong bét loi téi doanh nghiép mac du néu khéng binh
&n nén kinh té thi nhirng tén that con Ién hon nhiéu.

. T&ng trwdng GDP da gidm tir 6,8% trong ndm 2010 xudng con 5,9% trong nam 2011, va
tinh dén 9 thang dau nam 2012 chi dat 4,73% — khi tinh trang gia ca tang cao lam gidm cau
trong nwédc, anh hwdng dén nganh xay dwng, san xuét. Dac biét, chinh sach that chét tin
dung nh&m vao linh vuc bat dong san (Nghi quyét 11) khién hoat déng kinh doanh cla cac
doanh nghiép trong nganh khong tranh khéi bj giam sut.

] Lam phat: Gia ca hang héa tang cao, cac bién phap kich cau cham bj rat vé va khéng kip
nang lai suat kip thoi vao cudi nam 2010 14 nguyén nhan lam cho lam phat khéng ngirng
tang trong suét sau thang dau nd&m 2011. Lam phat chung va lam phat lwong thuwc déu 1én
dén dinh diém, twong ng la 23% va 34% vao thang 08/2011. Tuy nhién, nho tac dong cla
Nghi quyét 11 sau do tré chinh sach kéo dai khodng 3-4 thang, lam phat bat dau giam
xudng. Vao thang 5/2012, lam phat gidm xudng con 8,3% - thdp nhat sau 18 thang. Va dén
hét 9 thang dau nam 2012, lam phat hién dang dirng & mirc 9,96%. Lam phat gidm 1a co sé
lai suét gidm va tac dong tich cwe dén thi trwéng bat dong san.

. Lai suét: V&i xu hwéng lam phat gidm kha 6n dinh, Ngan hang Nha nwéc (NHNN) bét dau
diéu chinh chinh séach tién té. Trong giai doan ti thang 5 dén thang 6/2012, cin c&v vao
quyét dinh s6 1289/QD-NHNN cla Ngan hang Nha nwédc ngay 29/06/2012 vé viéc diéu
chinh 1ai suat, theo d6 1ai suét tai cAp vén & mirc 10%, 1ai suét tai chiét khau Ia 8% va gilr
nguyén lai suat co ban 9% dwoc chinh thirc ap dung ké tir ngay 01/07/2012 tré di. Tinh dén
thoi diém cudi thang 10 ndm 2012, 13i suat huy déng hién dang & mic 9%/ndm va lai suét
cho vay bat dong san dwoc néi Idng, didu nay sé hé tro cac doanh nghiép trong nganh gidm
dwoc chi phi str dung vén va gidm rai ro trong thoi gian toi.

. So dd sau cho thay cac s6 liéu gan day vé tang trudng GDP va lam phat ca Viét Nam

6/108



BAN CAO BACH

So dd 1: Téc do tang trwéng GDP va lam phat
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Nguén: SSI Research

. Trong béi canh nén kinh té con nhiéu kho khan, d& han ché rui ro, Cong ty dinh hwéng xay
dwng san pham theo nhu cau thj trwedng, mé rong khai thac phan khic cdn hd danh cho
ngwdi thu nhap trung binh va én dinh, khéng ngirng tich Ity quy dat sach, hoan thién phap
ly dé& s8n sang bét tay vao thwc hién cac dw an ngay khi c6 co hoi thuan lgi va déi tac phu
hop.

2. Rai ro vé luat phap

La mét doanh nghiép hoat dong theo mé hinh Céng ty Cb phan, tré thanh Céng ty dai chung, tién
hanh niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phd H6 Chi Minh; déng thoi hoat déng trong
linh vwc bat déng san, do d6, Nam Long chiu sw diéu chinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khodn, Luat D4t dai, Luat Xay dwng, Luat Kinh doanh Bat dong san,... va cac van ban hwéng dan
co lién quan. Luat va cac van ban dwdi luat trong céac linh viec nay dang trong qua trinh hoan
thién, sy thay dbi vé& mat chinh sach ludn c6 thé xay ra dan dén it nhiéu anh hwéng téi hoat dong
quan tri, kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty C6 phan Pau tw Nam Long da td chirc bd may thwdng xuyén cap nhat cac van ban phap
ly dé kip thdi dw bao va gip Céng ty c6 sw chuan bi nhdm thich (rng v&i nhirng thay déi ctia chinh
sach.

3. Rui ro do dac thu nganh

Rui ro nganh: Ngoai viéc dap ng nhu cau nha & cla ngudi dan, bat dong san con xem la mot
kénh dau tw truyén théng bén canh cac kénh dau tw khac nhu vang va chirng khoan. Nam 2011
v&i nhiéu béat 6n kinh té vi mé, bao gdm lam phat tdng nhanh & murc cao, ty gia bién ddong manh,
murc ri ro tin dung quédc gia tang khién cho nguén vén doanh nghiép ngay cang can kiét, thu nhap
ngudi dan gidm sat va thanh khoan trong nganh bat déng san vi thé cling gidm di. M&c du nhu
cau vé nha & clia ngudi dan van con, nhwng nhirng khé khan ctia moéi trwong kinh té vi mé khién
cho dau ra ctia cac Cong ty bj thu hep, hang tén kho nhiéu, anh hwéng dén doanh thu - loi nhuan
va dong tién ctia Cong ty.
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Tuy nhién nhirng thang dau nam 2012, cac dién bién bét lgi vé tinh hinh kinh t& vi mé da dan cai
thién va én dinh hon, NHNN bé&t dau diéu chinh chinh sach tién té, viéc n&i 16ng tin dung cho Iinh
vic bat ddng san cling phan nao gilp cac doanh nghiép trong nganh gidm bt khé khan.

Rui ro canh tranh: nganh kinh doanh bat ddng san 1a nganh cé tiém nang phat trién rat I&én, rao
can gia nhap nganh khéng qua khé khan nén ngay cang cé nhiéu doanh nghiép tham gia vao Iinh
vrc nay. Cung véi xu hwéng mé ctra, khdng chi cac doanh nghiép trong nwéc ma ngay cang
nhiéu cac doanh nghiép nwéc ngoai véi tiém lwc tai chinh manh, ¢ kinh nghiém trong phat trién
dw 4an va quan ly bat dong san ciing tham gia thj trwéng, dan dén canh tranh nodi bdé nganh gia
tang.

Hoat dong kinh doanh ciia Nam Long dwa trén mét hé thdng virng chéc gdm 11 céng ty con va 3
cong ty lién doanh lién két dwoc thiét ké va két hop chat ché trén nén tang tao vong khép kin chu
trinh phat trién bat dong san, gia tang gia tri tap doan. Bén canh d6 Nam Long xay dwng mot hé
thdng cac cong ty hdé tro' nham thwc hién mot phan hodc toan bd cac cong viéc dap ng nhu cau
cta chudi gia tri chinh, qua d6 nang cao dwoc kha nang canh tranh trong nganh. Ngoai ra, Nam
Long con tap trung nghién ctru cac dong sdn phdm méi dé cé thé di trwéc cac dbi tha canh tranh.

Rui ro vé quy hoach phat trién dé thi: tai Thanh phd Hd Chi Minh, quy hoach phat trién dé thi
nhin chung khoéng &n dinh va thwong bi diéu chinh; viéc phat trién co s& ha tAng chung ctia khu
vuc khéng dwoc thue hién dung tién do gay anh hwéng Ion dén tién do6 dw an va ké hoach kinh
doanh clia cac chi dau tw. Thij trwdng phat trién chinh cia Nam Long trong d6 c¢é Thanh phé Hb
Chi Minh nén rti ro nay sé anh hwéng té&i hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.

Rui ro vé dén bu giai phéng mat bang: Quy dat sach la yéu té cbt I6i trong hoat dong kinh
doanh cla céc cong ty phat trién bat dong san. Hién nay, cong tac dén bu giai phdng mat béng
van con nhiéu khoé khan bat cap chl yéu phat sinh tir viéc khong cé sw ddng thuan gitra khung gia
dén bu véi gia thi trwong. Quy dinh dén bu giai tda theo gia thi trwdng trong tinh hinh gia dat c6
nhiéu bién déng, d&c biét tai cac d6 thi Ion, viéc cham tré trong cong tac dén bu gidi phong mat
bang sé& anh hwdng dén tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat ddng kinh doanh cia Céng ty vi chi
phi dén bu gidi phéng méat bang dé tao quy dat cho dy an chiém ty trong I&n trong tdng chi phi dau
tw phat trién dw an, 1am anh hwéng dén gia thanh sédn phdm du an va loi nhuan cta Cong ty.

Rui ro bién déng gia yéu t6 dau vao: Déi véi cac Cong ty hoat ddng trong Iinh vuc bat dong
san va xay dung, cac yéu td dau vao chinh cho mét dw an gém (i) quy dat va (ii) co s& ha tang
trén dét, cong trinh xay dwng trén dat. Chi phi cta nhirtng ngudn dau vao nay chu yéu la chi phi
giai tda dén bu, tién s dung dat va chi phi tw van, thiét ké, thi cong cac cong trinh xay dwng trong
dw 4n, do dé, loi nhuan cta Coéng ty phu thuéc nhiéu vao suw bién ddng cac chi phi nay. (Xem
thém & muc 1V.6.3)

4.  Ruiro vé bién dong gia c6 phiéu

C6 phiéu Nam Long niém yét tai S& Giao dich Chirng Khoan Thanh phé H& Chi Minh gitp Céng
ty quang ba thwong hiéu nhdm nang cao hinh anh; téng tinh thanh khoan cho cé phiéu, tao diéu
kién cho cac chi sé& hivu c6 thé chuyén nhwong vén dé dang; tao co hoi tiép can véi nhiéu ngudn
tai chinh khac nhau trong nuwéc va québc té, lam tdng nguén vén cho dau tw phat trién; va chuan
muc hda quan tri cdng ty, tdng tinh minh bach.

Mac du gia tri thwe cta cb phiéu Nam Long tinh theo gi4 tri tai san 1a kha cao, tuy nhién, viéc niém
yét di kém v&i rii ro vé bién dong gia cb phiéu Nam Long. Gia cd phiéu duwoc xac dinh bdi quan
hé cung cau cla thi trieng. Mi quan hé cung cau nay phu thudc vao nhiéu yéu té nhw: tinh hinh
hoat dong ctia Céng ty, tinh hinh chinh tri, x& hai, tinh hinh kinh té trong nwéc va quéc té, ciing
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nhw céac thay déi trong luat va nhirng quy dinh trén thi trudng chirng khoan. Ngoai ra, gia cb phiéu
con phu thudc vao tam ly cia nha dau tw trén thi trweong. Chinh vi vay, sw tang gidm gia cd phiéu
clia Cong ty sé 1a mot yéu t6 rdi ro kho luwdng trude.

Rui ro khac

Ngoai c&c rui ro da trinh bay trén, mét sé ri ro mang tinh bat kha khang tuy it cé kha nang xay ra,
nhwng néu xay ra cling s& &nh huwéng I&n dén tinh hinh hoat déng kinh doanh cta Céng ty. Bao
I&n, hda hoan, dong dat c6 thé gay &nh hwdng dén cac cong trinh xay l&p cta Céng ty nhw lam
cham tién dd hodc gay thiét hai, pha hily moét phan hodc hoan toan cong trinh. Day la nhirng rdi ro
it gap trong thwc t& nhwng khi xay ra thwéng gay thiét hai rat I6n vé vat chat dbi véi Cong ty.

NHIPNG NGU'O'1 CHIU TRACH NHIEM CHINH POI V&I NOI DUNG BAN CAO
BACH

T6 chirc niém yét

Céng ty Cé phan Pau tw Lam Long

Ong Nguyén Xuan Quang - Chwrc vu: Cha tich HDQT — Téng Giam dbc
Ong Nguyén Vinh Tran - Chuc vu: Pho Tbng Giam dbc

Ba Hoang Kim Dung - Chuc vu: Gidam dbc Tai chinh

Ba Lwong Thi Kim Thoa - Churc vu: Ké toan truéng

Ong Vuwong Thuan - Churc vu: Trwdng Ban kiém soat

Chung tdi dam bao rang cac théng tin va sb liéu trong Ban cdo bach nay la phu hop véi thuc té
ma chuing t6i dwoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mét cach hop ly.

T6 chirc tw van

Céng ty Cé phan Chirng khoan Sai Gon (SSI)
Ong David Charles Kadarauch -  Churc vu: Giam déc Khdi Dich vu Ngan hang Pau tw

Ban cdo bach nay Ia mét phan clia hd so dang ky niém yét do Cong ty Co phan Chirng khoan Sai
Gon (SSI) tham gia lap trén co s& hop ddng tw van véi Cong ty Cd phan Pau tw Nam Long.
Chung téi ddm bao rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngén tir trén Ban céo bach nay da
duoc thuwe hién mét cach hop Iy va cén trong dwa trén co sé cac thdng tin va sé liéu do Cong ty
Cb phan Bau tw Nam Long cung cép.

CAC KHAI NIEM

" UBCKNN: Uy ban Chirng khoan Nha nwéc
Ll SGDCK Tp.HCM: S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh (“HSX”)
. cong ty: Cong ty C6 phan Dau tw Nam Long
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IV.

BAN CAO BACH

DHDCD:
HDQT:

BTGD:

BKS:

CBCNV:

Diéu I& Cong ty:

Quy ché quan tri Cong ty:

T4 chirc niém yét:
QLDA:

VLXD:

DKKD:

SXKD:

CP:

Thué Thu nhap doanh nghiép:

Thué Thu nhap ca nhan:

Dai hdi déng cb dong

Hoi ddng Quan tri

Ban Tdng Giam déc

Ban Kiém soat

Can b6 céng nhan vién

Diéu & Cong ty C phan Pau tw Nam Long
Quy ché quan tri Céng ty C6 phan PAu tw Nam Long
Cong ty C phan Pau tw Nam Long

Quan ly dw an

Vat liéu xay dwng

bang ky kinh doanh

San xuét kinh doanh

Cb phan

Thué TNDN

Thué TNCN

TINH HINH VA BAC PIEM CUA TO CHU'C PANG KY NIEM YET

Toém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

Théng tin chung

Tén Doanh nghiép:
Tén tiéng Anh:

Tén viét tat: NLG
S6 6, Nguyén Khéc Vién, Phueng Tan Pha, Quan 7, Tp. HCM

Tru s& chinh:

CONG TY CO PHAN PAU TU NAM LONG

Nam Long Investment Corporation

Dién thoai: (+84-8) 54 16 17 18
Fax: (+84-8) 54 17 18 19
Website: www.namlongvn.com
Email: info@namlongvn.com

Noi mé tai khoan:

Ngan hang giao dich S6 tai khoan m

Dau tw & PT VN (BIDV)
2 TMCP Phét Trién - Tp. HCM
3 ACB-CN Saigon-Tp. HCM

31010000174667
068704070000946
6058059
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4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15

BAN CAO BACH

Noéng nghiép & PTNT (8) - Tp. HCM 1702201026409
TMCP Viét A - CN Tan Binh 320.6.10.00.00570
TMCP VIBank - Tp. HCM 068704060009270
Techcombank - CN Gia Binh 11620852290013
Sacombank - PGD Bén Lirc - Long An 70005702869
Vietcombank - CN HCM 0071005187216
Vietcombank - PGD Phu My Hwng 0181002928302
Vietcombank - KCX Tan Thuan 0181003336793
Techcombank - CN PMH - Tp. HCM 10220852290011
Phat trién nha BB Song Clru Long - Long An 0000000000074270
Indovina - PGD Phu My Hwng (IVB) 102 9017 001
TMCP Kién Long - Tp. HCM 2152393

Vén diéu 1é hién tai: 955.135.230.000 ddng (chin trdm ndm muoi Idm ty, mét trdm ba muoi
1&m triéu, hai trdm ba muwoi ngan déng).

Nganh nghé kinh doanh chinh

Xay dwng céng nghiép va dan dung;

Stra chi¥a nha & va trang tri noi thét;

Kinh doanh nha & (xay dung, stra chira nha dé ban hoac cho thué);

Xay dwng cau dwéong bén cang;

San l4p méat bang;

Thi cong xay dwng hé théng cap thoat nuwéc;

Lap dat va stra chiva hé théng dién dwdi 35KV;

Dich vu méi gi¢i nha dat;

Khai thac, mua ban vét liéu xay dwng;

Dau tw xay dwng va kinh doanh khu dé thi;

DPau tw xay dwng va kinh doanh két cAu ha tadng khu céng nghiép, khu cdng nghé cao;

DPau tw xay dwng, kinh doanh, quan ly, khai thac, cho thué cong trinh: cao 6c van phong,
siéu thi, trwong hoc, bé boi, khach san, nha hang, san golf, khu thé duc thé thao, khu du lich
nghi mat (khdng hoat dong tai tru s&);

Dich vu tw van quan Iy dv an;

Tham tra thiét ké;

Dich vu méi gi¢i bat dong san;
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BAN CAO BACH

. Dich vu dinh gia bat dong san;

. Dich vu san giao dich bat dong san;
. Dich vu tw van b4t dong san;

. Dich vu d4u gia bat dong san;

= Dich vu quang céo b4t dong san;

. Dich vu quan ly bat dong san.

Tom tat qua trinh hinh thanh va phat trién

Nam Long duoc thanh lap thudc thé hé nhirtng doanh nghiép ngoai quéc doanh dau tién trong linh
vire xay dwng tai Viét Nam vao nam 1992, Cong ty hoat déng dui hinh thirc céng ty trach nhiém
hiru han.

Thi trwng phat trién chinh ctia Nam Long tap trung & phia Nam bao gédm Thanh phé H6 Chi Minh
va cac tinh thanh 1an can dang 1a trong diém phat trién ctia Chinh phi nhw Long An, Can Tho,
Binh Dwong, Ba Ria - Viing Tau, Béng Nai.

Nhirng co6t méc phat trién quan trong

1992 = Cong ty TNHH Nam Long dwoc thanh lap, thuée thé hé nhitng doanh nghiép ngoai quéc
doanh dau tién trong linh vyc xay dwng tai Viét Nam.

1996 = Nam Long xac lap dinh hwéng tré thanh cong ty dau tw phat trién kinh doanh nha va céac
khu @6 thi méi.

1999 = Nang tAm hoat déng kinh doanh véi hang loat khu nha & véi thwong hiéu “Nha Nam Long”.
2003 * M& réng dau tw phat trién BDS sang cac tinh thanh khac nhw Binh Dvong, Can Tho, Long
An, Ba Ria Viing Tau, Bong Nai ... v&i quy mé Ién dén hang chuc ha/dy an.

2004 = Bat diu qua trinh tai cAu trdc theo dinh hwéng chuyén nghiép.
2005 = D6n bt xu thé phat trién manh mé clia nganh, Nam Long chinh thirc chuyén thanh Céng

ty C6 phan Dau tw Nam Long, v&i von diéu 1é tang gép 78 1an so vdi luc méi thanh lap.

2008 = DPanh diu sw hoi nhap va tdm murc phat trién trong thdi ky méi, Nam Long tiép nhan sw
cong luc strc manh phat trién cla hai cd dong chién lwoc Ia Céng ty Nam Viét (100% vén
cla tap doan tai chinh néi tiéng thé gi¢i ctia My - Goldman Sachs) va quy ASPL (thudc tap
doan Ireka- mot tap doan phat trién BDS hang dau Malaysia).

2009 = Nam Long ra pwét dai ban doanh chinh thirc clia tap doan mang tén Capital Tower toa lac
trong quan thé trung tdm Tai chinh — Thwong mai — Dich vu m&i cia TPHCM — Khu d6 thi
Nam Sai Gon, Q.7.

2010 = Nang vén diéu I& I&n 410,48 ty dong.Nam Long cong bd va trao gidy chirng nhan cb déng
cho quy dau tu Vietnam Azela Fund (VAF), dwoc quan ly béi Mekong Capital - mét trong
nhirng céng ty Quan ly Quy nwéc ngoai dau tién tai Viét Nam.

2011 = Nam Long nang vén diéu 1& 1&én 615,7 ty ddng.
2012 = Nam Long nang vén diéu & 1&én 955,1 ty ddng.
Cac thanh tich

Bang khen do Uy ban Quéc gia vé Hop tac Kinh té Quéc Té trao ting vi da cé thanh tich xuét séc
trong xay dwng va phat trién thwong hiéu va tham gia hoi nhap kinh té quéc té.
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BAN CAO BACH

] Thw khen cta B¢ tredng B xay dwng Vietbuild 2002.
. Bang khen ctia UBND TP.HCM vé viéc hoan thanh xuét séc nhiém vu nam 2002.

. Bang khen cta Uy ban Mat tran Té quéc Viét Nam TPHCM vé viéc tich cwc tuyén truyén va dng
hé ddng bao I lut 2002 .

. Gidy khen clia UBND quan Tan Binh nam 2002 vé viéc san xuét kinh doanh gidi va thyc hién tét
phong trao dén on dap nghia.

] Giai thwdng thanh vién BVOM tai héi cho thwong mai Vietbuild 2003.

. Bang khen ctia UBND Thanh phé ting Téng Giam ddc Nguyén Xuan Quang vi cé thanh tich
trong cong tac quan ly va diéu hanh doanh nghiép dat hiéu qua, déng gop tich cwc trong xay
dwng va phat trién Hoi nam 2004.

. Gidy chirng nhan “Thwong hiéu hang dau” tai hoi cho qubc té VtopBuild ndm 2005.

. Bang khen ctia UBND thanh phd Can Tho vé viéc hoan thanh xuét séc nhiém vu va vwot cac chi
tiéu ké hoach dé ra ndm 2005.

. Gi4y khen ctiia UBND quan 7 vé viéc cé thanh tich phéi hop thwc hién tét cong tac xéa doi giam
nghéo nam 2006.

] Cup Vang hdi chg Vietbuild 2005, 2006, 2007, 2008, 2010, 2012

. Cup Vang hoi cho dia 6c Vietreal 2006, 2007.

. Gi4y chirng nhan “Doanh nghiép Viét Nam uy tin chat lwong” 2006 dén 2011 do B6 Thwong mai cap.

. Giay k‘hen ctia UBND quan Tan Binh vé viéc thuc hién tét phong trao “Dén on dap nghia” nhiéu
nam lien.

" Cup Vang thwong hiéu hdi nhap WTO 2008.

. Giai thwéng “Doanh nghiép phat trién bén virtng” do Bd Cong thuwong cdp ndm 2009.

" Giai thwéng “Doanh nghiép vi cong ddng” 2009.

. Giai thwéng “Doanh nghiép — thwong hiéu xuat sac” 2009.

] Giai thwdng “Doanh nghiép Bat dong san clia nam 2009” do Hiép hoi B4t dong san TPHCM trao
tang.

. Giai thwéng “Ng6i sao B4t dong sdn cla nam 2009” danh cho Lanh dao do Hiép hoi BDS
TPHCM trao tang.

. Giai thuwdng “San pham tiéu biéu danh cho nguwoi thu nhap trung binh va én dinh ndm 2009” do
Hiép hoi BBS TP.HCM trao tang.

. San phdm mang danh hiéu “Noi t6i mudn sdng” do doc gia tap chi Nha va Dat binh chon ndm 2009.

. Bang khen clia Chu tich UBND Thanh phé trao tang vé “Cong ty cé nhiéu thanh tich trong cong
tac t6 chirc, xay dwng, tham gia hoat dong Hiép hoi Bat dong san, gop phan tich cwc phat trién
thi trwrng Bat ddng san thanh phé trong nhiém ky | (2005-2010)”.

. Giai thwéng Sao Vang Dét Viét 2007, 2009, 2010, 2011.
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1.4  Qua trinh ting v6n diéu lé ctia Cong ty

N&m 2005, Céng ty chinh thirc hoat ddng theo md hinh Cong ty Cé phan, vén diéu 1& ban dau
clia Cong ty 1a 55 ty ddng, cung véi sy phat trién ctia Cong ty, von diéu 1& 14n lwot thay dbi nhw

Sau:

Nam 2005

Lan 1: 01/2007

L&n 2: 07/2008 - 05/2009

Lan 3: 01/2010

L&n 4: 05/2010

Lan 5: 11/2011

Lan 6: 08/2012

Lan 7: 10/2012

116.031.650.000

70.000.000.000

14.051.620.000

127.541.450.000

27.855.090.000

205.239.660.000

4.941.310.000

16.399.480.000

318.074.970.000

55.000.000.000

171.031.650.000

255.083.270.000

410.479.810.000

615.719.470.000

637.060.260.000

955.135.230.000

Vén thanh Iap CTCP

Phat hanh cho cé déng
hién htru (CDHH)

Phat hanh riéng lé cho
NDT chién lwoc

Phéat hanh cho CBCNV

Phat hanh cb phiéu
thwdng cho CBHH

Phat hanh riéng lé cho
NDT chién lwoc

Phat hanh cb phiéu
thwdng cho CBHH

Phat hanh cho CBCNV
Tra cb tirc bang cb phiéu

Phat hanh cb phiéu
thwdng cho CBHH
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CONG TY CO PHAN PAU TU NAM LONG

2. Co cauté chirc Cong ty

So db 2: Co cau td chirc cia Cong ty

NAM LONG GROUP

——

ONG TY LIEN DOANH —

—] LIEN KET
CTCF Phat trién .
. Nam Long ] CTTHHH VigtHan
CT THNHH Kinh doanh
VLED Nam Khang n
‘i‘T‘:Pf:” e - CT TNHH Fhattrién
CTCF Tiewén Thiét ké il Gamuda —Nam Long
E X3y dung Mam Vién -
CTCF Dich vy . CT THHH A5FL - FLE
Mam Long N Mam Long

CTCPFMam Long —
Hong Fhat

CTTHNHHEDTM
Mguyen Son

CTCF Fhat trién
Can hd Nam Long

CT THHH 53n Giao
dich BEBS Nam Long

CTTHHH Nam Long -
MiFhz

CTCPMam Long VCD <
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CONG TY CO PHAN DAU TU’ NAM LONG

Co cau boé may quan ly cua Céng ty
B may quan ly ctia Cong ty duoc té chirc theo mé hinh Cong ty C6 phan.

DAI HOI DPONG CO PONG

HOI BONG

QUAN TRI

So dd 3: Co’ cadu bd may quan ly cua Céng ty

I_

TONG GIAM BOC
PHO
TONG GIAMBPOC
KHOI = KHOI TCKT KHOI PTKD | KHOI DAL TIF KHOI KH - ] KHOI QLTK KHOI QLXD | KHOI PTDA -
HCNS - IT QaLDA PLCV
P GLNNL P. K& toa P.Phattrientni || P.Dautr & PT P.Quan ly ] P. Quan Iy P. Quan Iy ! P. Phat trien
-Q - fetoan treérng va SP Tap doan dw an Thiét ké Khu Dan cuw Qui gt
. . A ) . P. Quan ly P. QLThiét ké P. Quan ly 1 P. Phap Iy
| P.Hanh Chinh |— | P. Tai chinh | | P. Marketing | | Kké hoach I— | Ky thuat | thi cong | | D an
P.IT P. Quan Iy & - P. QL khoi P. Dich vu Ban Phap Iy
’ _ Khai thac BB S Iwong & HD Khach hang = Cong vu

P. K¥ thuat _
Tong hop
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Dai Hoi Déng C6 Péng

Dai hoi ddng C6 déng 1a co quan quyét dinh cao nhat ctia Cong ty gdm tat ca cac cd déng cd
quyén biéu quyét, hop it nhat méi nam mot lan. PHPCD quyét dinh nhirng van dé dwoc Luat phap
va Diéu lé Cong ty quy dinh. DPHDCP théng qua cac béo céo tai chinh hang ndm clia Céng ty va
ngan sach tai chinh cho nam tiép theo, bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Héi ddng quan tri,
thanh vién Ban kiém soat clia Cong ty.

Hoi Péng Quan Tri

Hoi ddng Quan tri 14 co quan quan tri Cong ty, cé toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh,
thwe hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty khéng thudc thdm quyén ctia PHDCD. Hoi ddng quan
tri cia Cong ty c6 06 thanh vién, mbi nhiém ky tbi da ctia tirng thanh vién la 05 ndm. Cha tich Hoi
ddng quan tri do HDQT bau ra. Co cAu HDQT hién nay cta Céng ty nhw sau:

Ong Nguyén Xuan Quang Chu tich HDQT kiém TGb

Ong Tran Thanh Phong Phé Chu tich Thwong trwc HDQT
Ong Lai Voon Hon Thanh vién HDQT

Ong Cao Tan Blru Thanh vién HDQT

Ong B6 Ngoc Minh Thanh vién HDQT

Ong Bui birc Khang Thanh vién HDQT

Ban Kiém Soat

Ban kiém soat 1a co quan cé chirc ndng doc 1ap véi Hoi ddng quan tri va Ban Tbng giam déc, Ban
kiém soat do DPHDCPD bau ra, thay mat DHPCD giam sat moi hoat dong san xuét kinh doanh cla
Cong ty, bdo céo truc tiép DHDCH. Ban kiém soat ciia Cong ty gdm 03 thanh vién v&i nhiém ky 05
nam. Co céu Ban kiém soat hién nay cGa Céng ty nhu sau:

Ong Vuong Thuan Trwdng Ban kiém soat
Ong Nguyén Minh Tuén Thanh vién BKS
Ong Yip Chong Kuan Thanh vién BKS

Ban Diéu Hanh

Ban diéu hanh clia Coéng ty gdm c6 mét Téng Giam déc, mot Pho Tong Giam déc, mot Giam dbc
Tai chinh va Ké toan trwéng. Téng Giam ddc do HDQT bd nhiém, 1a ngwdi chiu trach nhiém chinh
va duy nhat truédc HDQT vé tat ca cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Phé Téng Giam
déc, Giam dbc Tai chinh va Ké toan trwdng do HDQT bé nhiém theo dé xuét ctia Tédng Giam déc.

Ban diéu hanh hién nay ctda Céng ty la nhitng ngudi cé kinh nghiém quan ly va diéu hanh kinh

doanh.
Ong Nguyén Xuan Quang Chu tich HPQT kiém TGP
Ong Nguyén Vinh Tran Phé Téng Giam dbc
Ba Hoang Kim Dung Giam dbc Tai chinh
Ba Lwong Thi Kim Thoa Ké toan trwdng
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Téng Giam déc

Chu tich HDQT kiém nhiém chirc vu Tdng Giam dbc diéu hanh Céng ty va la nguoi dai dién theo
Phap luat ctia Cong ty. Trwdng hop Cha tich HDQT khong kiém nhiém chirc vu Tdng Giam déc thi
HDQT bd nhiém mot thanh vién HDQT hodc thué ngwdi khac 1am Téng Giam dbc diéu hanh.

Cac Khéi, Phong, Ban nghiép vu

Khéi Dau tw:.

*  Quan ly danh muc dau tw: Can nhac va kién nghi danh muc/quyét dinh dau tw; Quan ly Céng ty
con, Coéng ty thanh vién (theo ké hoach kinh doanh) trén phwong dién quan tri, théng qua
nguwoi dai dién; Quan ly hop ddng BCC; Quan ly viéc hinh thanh, hoat dong, chAm dut cac hop
ddng BCC, lién doanh; Quan ly danh muc dau tw cia Nam Long va cha tri viéc thanh lap céac
phap nhan méi.

= Huy dong vdn cb phan: Phat hanh riéng [&; Phat hanh 14n d4u ra cong ching va Niém yét.

* Quan hé nha dau tw.

* Quan ly chirng khoan NLG.

= Tham gia mét phan trong chudi chuyén nhwong hop tac dau tu dy an.

=  Tham muwu cho Téng giam dbéc va quan ly cac cong ty thanh vién lién quan dén cac hoat dong
dau tw.

Khéi Phat trién Kinh doanh:

= Ban hang va tiép thi: Chao m&i hop tac, chuyén nhwong dw an thudc Nam Long; Lén ké hoach
phét trién thuwong hiéu Céng ty; Quan hé quéc té; Tiép thi tiéu thu s&n phdm 1& va Quan ly khai
thac bat dong san.

» Phat trién kinh doanh: Quan ly dinh gia bat dong san; Nghién ctu thi trwong; Lap Pre-
FS/FS/BP cho cac dy an va Binh hwéng san phadm méi/cac linh vwe kinh doanh mai.

= Quan ly va khai thac bat dong san: Quan ly kinh doanh, hgp déng va céng no (ban 1é con lai)
va Quan ly cac bat dong san dang dwoc khai thac.

= Tham muu cho Tbng giam dbc va quan ly cac cong ty thanh vién vé linh vic Phat trién Kinh doanh.

Khéi Tai chinh ké toéan:

= Phong Tai chinh: Xac dinh, can dbi nhu ciu vén ctia Nam Long; Xay dwng va hoach dinh chién
lwoc huy dong va st dung vén clia Nam Long; Xay dwng, trién khai viéc diéu chuyén vén trong
cobng ty; Phan tich, danh gia, dé xuét tinh kha thi trong diéu phdi tai chinh ngan, trung va dai
han; Lap ké hoach tai chinh nhw lwu chuyén tién té, can déi ké toan va két qua kinh doanh;
Theo dbi, cap nhat, kién nghi tinh hinh lwu chuyén tién té, két qué kinh doanh; Tim kiém, st
dung va quan ly ngudn vén vay (ngan hang, trai phiéu); Quan hé véi cac ddi tac tai chinh; Quan
ly rdi ro tai chinh; Quan ly hé théng MIS va Quan ly Ngan sach.

*  Phong Ké toan: bao gébm Ké toan tai chinh (ké toan cdng ty me va hop nhét sd sach hé théng);
Ké toan quan tri; K& toan thué; Quan hé véi cac co quan thué; Hé théng thong tin ké toan
(SUN) va Quan ly hop ddng — cong no.

*  Tham mwu cho Téng giam ddc va quan ly cac céng ty thanh vién vé linh vwe Tai chinh ké toan.
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Khéi Hanh chinh Nhan sw - IT:

Phong Nhan sw: Tham gia xay dwng co ciu td chivc; Tham gia dé& ctr nhan sw, soan thdo quyét
dinh bd nhiém céc vi tri chl chét trong ban diéu hanh; Ké hoach nhan su; So d6 td chirc, M6 ta
cbng viéc, chinh sach; Tuyén dung; Dao tao va phat trién, ké thiva; Danh gia thanh tich; Ché do
lwong thwdng va phuc lgi; Phap ly lao ddng va quan hé lao dong.

Phong Hanh chinh: phu trach vé co s& vat chat; Quan ly hé théng lwu triv tai liéu; Dich vu va
tién ich van phong; Trién khai thwe hién cac chwong trinh phuc loi hang ndm.

Phong cdng nghé thong tin: Dinh huwéng phat trién va ké hoach IT; Quan ly co s& ha tang IT;
Quan ly cac hé théng (rng dung; Quan ly cung cép dich vu IT cho Users; Phat trién cac tng
dung mai.

Phong mé rong: hé tro xt ly cac cong viéc thudc van phong cong ty khi dwoc yéu cau.

Tham muwu cho Téng giam déc va quan ly cac cong ty thanh vién vé linh viee Hanh chinh Nhan
sw - IT.

Khéi Ké hoach — Quén |y dw an:

Quan ly viéc trién khai thwc hién cac dy an bat dong san dung theo khéi lwong, chét lwong,
ngan sach va tién do.

Diéu hanh cac bd phan K& hoach — Quan ly Dy an; Phat trién Dy an; Quan ly Thiét ké&; Quan ly
Xay dwng dé trién khai va theo déi viéc thwc hién.

Dwa trén cac quyét dinh dau tw dé 1ap ké hoach trung han, ké hoach nam cho Céng ty.
Chu tri viéc tbng hop va danh gia thwe hién ké hoach.

Cung cép céc thong tin can thiét vé dw an cho cac bd phan khéc.

Lap, theo di va didu chinh ké hoach ngan sach dau tw kinh doanh cla cac du an.

Quan ly, 1ap ké hoach, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach chi phi ctia cac dy an trong
Cong ty, ap dung cac thda thuan giao viéc noi bd, hop ddng quan ly dw an déi véi cac ddi tac.

Tham muwu cho Téng giam dbc va quan ly cac cong ty thanh vién vé linh vic K& hoach — Quan
Iy dw an.

Khéi Quan Iy Thiét ké:

Tham muu/dinh huwéng/quan ly viéc hinh thanh va phat trién dy an, phat trién cong trinh va quy
hoach phat trién d6 thi.

Tham dinh dy &n trong giai doan chuan bi dau tw nham dam bao codng tac quy hoach, thiét ké
db thi, thiét ké canh quan va thiét ké cong trinh dap &ng dang chd trwong dau tw cia Nam Long
va cac cbng ty con — céng ty thanh vién.

Tham muwu cho Téng giam dbc va quan ly cac cong ty thanh vién vé linh viec Quan ly Thiét ké.

Khéi Quan Iy Xay dung:

Diéu hanh khéi Quan ly Xay dwng theo muc tiéu, chién lwgc Coéng ty nhdm dam bao cong tac
thi cong cac dw an cong trinh ha tAng va céng trinh ctia Céng ty dwoc thye hién dang thiét ké,
ding ké hoach, dung thoi gian va dang suéat dau tw.

Tham muwu cho Téng giam dbc va quan ly cac cong ty thanh vién vé linh viec Quan ly Xay dwng.
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Khéi Phat trién Dw &n va Phap ly Cong vu:

Phong Phat trién Quy dat: Thiét lap va duy tri mdi quan hé véi co quan Nha nwéc dé giai quyét
cac van dé vé phéap ly lién quan dén dy an; Diéu hanh va lam gia tang hiéu qua cong tac giai
phéng mat bang duoc thue hién theo dung ké hoach va dinh hwéng clia Céng ty; Quan ly cong
tac phap ly dw an, ddm béo cac hd so phap Iy dw an dung quy trinh, quy pham cta phap luat
Viét Nam; Tim kiém quy dat tét phu hop véi dinh hwéng phét trién ctia Céng ty; Tham muwu cho
Ban Téng giam dbc va hd tro hoach dinh cho cac cong ty thanh vién vé [inh vwc Phap ly
chuyén nganh; Tham muwu cho Ban Téng giam dbc va quan Iy cac cong ty thanh vién vé [inh
vire phat trién dy an.

Phong Phap ly Céng vu: Trinh duyét quy hoach; Trinh duyét dw an dau tw; Thwc hién cac cong
viéc phap ly vé xay dwng; Xin cép gidy phép dau tw (trinh phé duyét); Thanh lap phap nhan
cbng ty, cac van dé vé phap ly doanh nghiép (trinh phé duyét).

Phong Phap ly ddi ngoai: Phat trién va duy tri quan hé véi co quan quan ly nha nwéc; Giai
quyét khiéu kién khach hang; Chiu trach nhiém x& ly cac trwérng hop tranh chép kién tung lién
quan dén Nam Long; Quan hé, 1am viéc v&i cac doan thanh tra, kiém toan nha nwarc, ...

Danh sach c6 déng nam giir tir trén 5% vén c6 phan cua Céng ty; Danh sach co
déng sang lap; Co’ cau cb dong

Danh sach cé déng nam giir trén 5% von cé phan ctia Cong ty

Bang 1: Danh sach Cé déng nam giir trén 5% vén cé phan tai ngay 03/01/2013

0

2nd Floor, Abott Building, Road Town,

ASPL VG Limited Tortola, British Virgin Islands 15.584.653 16,32
x A A07 Khu phé Nam Quang 2 - Phi M§ Hung
Nguyén Xuan Quang (153 Ly Long Twong, Q.7, Tp.HCM) 14.216.865 14,88
Ngé Thi Ngoc Liéu 26 Hoa Mai, P.2, Q.Phu Nhuan, Tp.HCM 9.821.099 10,28
x I A07 Khu phé Nam Quang 2 - Phi M§ Hung
Nguyén Thij Bich Ngoc (153 Ly Long Tuong, Q.7, Tp.HCM) 8.988.601 9,41
Nam Viet Limited 'E‘f)‘éﬂes’@;iﬁa‘ier House, 35 Cybercity, 8.658.140 9,06
Tran Thanh Phong 413/15 Lé Van Sy, P.12, Q.3, Tp.HCM 8.471.157 8,87
Vietnam Azalea Fund P.O. Box 1984, Boundary Hall, Cricket
Square, Grand Cayman, KY1-1104, Cayman 6.431.286 6,73

Limited Islands
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Danh sach cé déng sang lap

Bang 2: Danh sach cé dong sang lap tai ngay 03/01/2013

1 Nguyén Xuan Quang 14.216.865 14,88
2 Tran Thanh Phong 8.471.157 8,87
3 D6 Ngoc Minh 3.172.532 3,32
4  Coéngty CP Pau Tuw Nam Khang 4.163.020 4,36
5 Ngb Thi Ngoc Liéu 9.821.099 10,28
6  Nguyén Thi Bich Ngoc 8.988.601 9,41
7 Lam Xuén Hoang Lan 4.714.342 4,94
8 Nguyén Thi Hwong 2.418.602 2,53

T6ng cong 55.966.218 58.59

Can clr quy dinh tai khodn 5 Diéu 84 Luat Doanh nghiép, trong thdi han ba ndm, ké tr ngay Céng
ty dwoc cp Gidy Chirng nhan dang ky kinh doanh, ¢ déng sang lap cé quyén tu do chuyén
nhwong cd phan phd théng ctia minh cho cé déng khac, nhwng chi dwoc chuyén nhwong cd phan
phd théng clia minh cho nguoi khéng phai 1a cé déng sang 1ap néu dwoc sy chap thuan cla Dai
héi dong cb déng”. Dén thoi diém hién nay, cac quy dinh vé han ché chuyén nhwong cb phan phd
théng clia cac cd déng sang lap da hét hiéu luc.

Co cau cb dong cta Cong ty

Bang 3: Co’ cau cd doéng clia Cong ty tai ngay 03/01/2013

Cé dong bén trong 38.490.180 40,30
1 HBQT, BKS, BTGD, KTT 7 26.065.410 27,29
2 CB CNV 81 12.424.770 13,01

3 | Cb phiéu quy - - -

] C6 déng bén ngoai 271 57.023.343 59,70
1 Ca nhan trong nwéc 262 19.213.756 20,12
2 T4 chire trong nwéc 3 4.572.190 4,79
3 Ca nhan nuwéc ngoai 1 14 0,00
4 T4 chirc nwoc ngoai 5 33.237.383 34,80

TONG CONG 359 95.513.523 100,00
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5. Danh sach céng ty me (khéng c6) va cac cong ty con, cong ty lién doanh lién két
5.1 Danh sach cong ty me: Khéng co.

5.2 Danh sach cac cong ty con

Tén Cong ty

Vén diéu lé
(VND)

Nganh nghé kinh

doanh

1. CTCP Phat trién Nam Long (Nam Long
DC)

Tru s&: Nam Long Capital Tower — 06 Nguyén
Khac Vién, Q7, TP.HCM

Cong ty cb phan Phat Trién Nam Long (Nam
Long DC) dwoc thanh lap nam 2007 v&i muc
dich la phat trién, quan ly va khai thac cac san
phdm BAt déng san thuwong mai ctia Nam
Long Group. Nam Long DC tap trung vao cac
san phdm nhw: cao 6c van phong, can hd
dich vu va biét thw cho thué, khach san,
resort, trwong hoc, khdng gian ban 1é va kho
logistic... Hién tai Céng ty dang diéu hanh,
quan ly tda cao 6c Nam Long Capital Tower,
dwa vao hoat dong vao nam 2009.

2. CTCP Dich vu Nam Long

Tru s&: 73-75 Tran Trong Cung, P.Tan Than
bong Q7, TP.HCM

Céng ty C6 Phan Dich Vu Nam Long ra doi
ndm 2005 nham chuyén mén hoéa cong tac
hau mai va cung cap dich vu d6 thi, khép kin
chu trinh phat trién bat dong san, gia tang gia
tri tdp doan cho Nam Long Group.

Hién nay cong ty dich vu Nam Long dang
quan ly dich vu cho cac khu dan cw trong va
ngoai Nam Long Group nhw dich vu vé sinh
mdi trreong, 1ap vedn wom cay canh, dich vu
gir xe, bao vé, dién nwdc ... phuc vy sinh
hoat cho nguw&i dan.

3. CTCP Nam Long- Héng Phat

Tru sé&: A201, Buwong s6 10, Khu nha & Nam
Long, Phwong Hwng Thanh, Quan Cai Rang,
TP Can Tho

Nam Long — Héng Phat dwoc thanh 1ap ndm
2007 v&i muc dich phat trién quy dat tai khu
vwc Ddng Bing Séng Clu Long. Hién tai,
Cong ty dang tién hanh trién khai dw an khu
dan cw Nam Long Héng Phat rong 15.4 ha tai
xa& Hwng Thanh, thanh phé Can Tho.

71.047.900.000

2.000.000.000

60.000.000.000

Kinh doanh b4t dong 51%
san; Dich vu quan ly bat
dong san; Kinh doanh

nha hang &n ubng.

Dich vy khu db thi va 71%

xay lap.

Kinh doanh nha &; Xay 75 %
dwng dan dung, cbng

nghiép, ciu dudng.
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Von dieu lé Nganh nghé kinh

doanh

Tén Cong ty (VND)

4. Cong ty TNHH Xay dwng Thwong Mai 135.000.000.000 | Kinh doanh nha &; Xay 72%
Nguyén Son dwng dan dung, céng

Tru s&: Phong 805, Citilight Tower, s6 45 V& nghiép, cau duong.

Thi Sau, Quéan 1, TP.HCM

Coéng ty Nguyén Son dwoc thanh 1ap nam
1999, v&i muc dich phat trién quy dat tai khu
do thi méi Nam Sai Gon dang dwgc danh gia
la mét trong nhitng dé thi trung tdm trong
twong lai. Hién tai, Cong ty dang tap trung
trién khai dw an Ngoc Cung rong 37.4 ha ké
can truc dai 16 giao théng chién lwoc Nguyén
Van Linh.

5. CTCP Phat trién can ho Nam Long (Nam 300.000.000.000 | Kinh doanh, quan ly b4t 56%

Long ADC) dong san. San phdm
Tru s&: LAu 9, Nam Long Capital Tower — 06 dac thu la can hod
Nguyé&n Khac Vién, Q7, TP.HCM EHome.

Coéng ty Cb phan phat trién can hd Nam Long
(Nam Long ADC) thanh lap nam 2007 chuyén
phat trién dong san phdm EHome danh cho
ngui thu nhap trung binh va 6n dinh.

Nam 2008, tuy chi vira ra doi, EHome cua
Nam Long ADC da tré thanh dong san phadm
kifu madu m& dau moét xu hwéng phat trién
san phdm mai cla ca thi treéng Bat dong san
Viét Nam.

Sy tin twdng, danh gid cao va Gng ho cla
khach hang va toan xa hoi sé la mot don by
manh mé cho viéc nhan réng cac san pham
ctia Nam Long ADC gitip Céng ty khéng dinh
thé ding viing vang va 6n dinh trong thi
trwong B4t dong san.

6. Cong ty TNHH San giao dich BDS Nam 6.000.000.000 | Kinh doanh dich vu bét 70%
Long doéng san.

Tru s&: 73-75, Tran Trong Cung, Phuong Tan

Thuén Béng, Quan 7, TP.HCM.

Cong ty TNHH San Giao Dich B4t dong san

Nam Long dwgc thanh [ap nam 2009 véi muc

dich phan phéi cac san phdm cta hé théng

Nam Long Group ra thj trw&ng mét cach céng

khai va minh bach.

SGD Nam Long c6 day di cac nganh nghé
kinh doanh clia mot san giao dich bat dong
san chuyén nghiép nhuw: giao dich mua ban,
chuyén nhuwong, thué, thué mua,méi gi¢i, dinh
gia, quang cao, diu giad va twvan bat dong
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Von dieu lé Nganh nghé kinh

doanh

Tén Cong ty (VND)

san... , dam bao hé trg' cho khach hang thuc
hién giao dich mét cach tién lgi, an toan, hiéu
qua nho céac trang thiét bi hién dai cung doi
ngil nhan sw nhiét tinh va chuyén nghiép.

7. Cong ty TNHH Nam Long — Mipha 36.000.000.000 | Kinh doanh nha hang, 60%
khach san, xay duwng;
Kinh doanh co sé& Ilwu
trd dich vu du lich, tb

Tru sé&: Ap Hb Tram, X& Phwéc Thuan, Huyén
Xuyén Méc, Tinh Ba Ria — Viing Tau

Coéng ty Nam Long — Mipha chuyén phat trién chirc khu wvui choi gidi

dw an bat dong san du lich, nghi duwéng. tri; Kinh doanh b4t déng

Hién tai, Cong ty dang trién khai du tw xay san.

dwng Khu du lich Mipha-Hé Tram véi dién tich

17 ha, ndm doc theo bai bién thudc quan thé

resort nghi dwéng cla thanh phé du lich Viing

Tau.

8. CTCP Nam Long VCD 650.000.000.000 | Pau tw xay dwng va kinh 89%

Tru s&: 24 Nguydn Hou Tho, Khu phé 3, Thi doanh khu d6 thi moi.

trAn Bén Lire, Huyén Bén Lrc, Tinh Long An.

Van phong Pai dién tai Tp.HCM: L4u 5B, Nam
Long Capital Tower — 06 Nguy&n Khac Vién,
Q7, TP.HCM.

Céng ty CP Nam Long VCD duwoc thanh lap
nhdm tap trung phat trién khu d6 thi méi
Waterpoint trén dién tich 355 ha tai tinh Long
An. Pay la dw an c6 quy mé I&n nhét trong sy
phat trién clia Nam Long. Nam doc theo dong
s6ng Vam Cé Bong nén tho, cach trung tam
Tp.HCM 45 phut, B6 thi Waterpoint sé lam
nén moét phong cach séng ven séng déc dao
v@i phong canh thién nhién xanh twoi, trong
mot moi trwdng séng trong lanh, day nang va
gio.

9. Céng ty CP Dau tw Nam Khang 116.000.000.000 A Xay dwng dan dung, 55%
coéng nghiép; Kinh

Tru s&: 147 — 149 Tran Trong Cung, Phuwéng doanh bét dng san

Tan Thuén Béng, Quan 7, TP.HCM

Coéng ty C6 phan Pau tw Nam Khang la moét
trong nhirng thanh vién cha lwc cla tap doan
Nam Long, & don vi phét trién cac dy an nha
phd, biét thy, thi cdng cdng trinh, xay dwng ha
tang mang lai cac san pham cé chét lwong tét
nhat cho Nam Long Group.

Thanh I1&p tr nam 2004, vé&i kinh nghiém day
dan, Nam Khang da khang dinh dwoc tén tudi
cla minh trong nganh thi cong xay dwng Viét
Nam va sé& con tién xa hon nira v&i phwong
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Tén Cong ty

cham “Uy tin - Chat lwgng - Phat trién bén
virng”.

Vén diéu lé
(VND)

Nganh nghé kinh

doanh

10.Cong ty TNHH Kinh doanh Vat liéu xay 6.000.000.000 | Khai thac da, cat, séi, Tylé

dwng Nam Khang (*) dat sét, san xuat vat lieu |  goép vén
Tru s&: 147 — 149 Tran Trong Cung, Phuéng 2211 (:le;)nr?éu?/z: ?/l;?nligi Cc“f:gaty
Tan Thuan béng, Q.7, TP.HCM. xay dung, thiét bi I3p dat CP Piu
Coéng ty TNHH Kinh doanh Vat liéu Xay dwng trong xay dwng. tw Nam
Nam Khang dwoc thanh lap nam 2010 la Khang:
cong ty cung cap vat liéu xay dwng chid yéu 66%
cho cac thanh vién trong tap doan Nam Long °
tr cét, da, gach con sau, gach tr6ng co, ....
11.Céng ty TNHH Kinh doanh Vat liéu xay 400.000.000 | Thiét ké kién tric coéng Ty lé

dwng Nam Khang (¥) trinh dan dung va cong goép von
Tru sé&: 147 — 149 Tran Trong Cung, Phuwéng :gg:p’thgrlegén;e trir?hm Cc“::::ty
Tan Thuan Bong, Q.7, TP.HCM. tham tra thiét ké, quanly =~ CP Dau
Coéng ty Tw van Thiét k& va Xay dwng Nam dw an, tw van xay dwng. tw Nam
Vién dwgc thanh 1ap tr nam 2004 va la thanh Khang:
vién khéng thé thiéu trong Iinh vuc thiét ké 81.25%

. (1]

kién tric cong trinh dan dung va céng nghiép,
thiét k& noi ngoai that cong trinh, thdm tra
thiét k&, quan ly dv an, tw van xay dwng cho
Nam Long Group.

(" Nam Long s& hitu gian tiép Céng ty TNHH Kinh doanh V4t liéu xdy dung Nam Khang va Cong ty TNHH Kinh
doanh Vat liéu xdy dung Nam Khang qua Céng ty CP Béu tw Nam Khang (Céng ty con) déng thoi c6 quyén
kiém soét 2 céng ty nay.

5.3 Danh sach cac cong ty lién doanh, lién két

Ty lé
gop vén
(%)

Vén diéu lé

Nganh nghé kinh

Tén Coéng ty doanh

(VND)

CT TNHH Viét Han (Viét Han) 16.166.214.357 | Thiét ké, giam sat, thi 25%
cong xay dwng, quan ly
dw an, quan ly bat dong

sén

Tru s&: SJ-07 khu phé Garden Plaza 1,
bPuwong Ton Dat Tién, Phwong Tan Phong,
Quan 7, TP.HCM

Viét Han dwoc thanh 1ap tir nam 2008, v&i
nd lwc khdéng ngirng, Viét Han ngay cang
chirng té nang lwc, uy tin cia minh trong
linh virc thiét k&, giam sat thi cdng cac cong
trinh xay dwng dan dung va cong nghiép;
quan ly dy an, quan ly bat dong san.
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Von dieu lé Nganh nghé kinh

doanh

Tén Cong ty (VND)

CT TNHH Phat trién Gamuda - Nam Long =~ 142.809.333.333 = Diu tw xay duwng khu 30%
biét thw d& ban va cho

Tru s&: Capital Tower, S6 6 Nguyén Khac thud

Vién, Phuwong Tan Phu, Quan 7, TP.HCM

Gamuda | tap doan hang dau cla Malaysia
trong Ilinh vuwc bat doéng san. Viéc hop tac
lién doanh vé&i Gamuda da giup Nam Long
Group nang cao kinh nghiém diéu hanh va
quan ly, déng thoi khéng dinh vi thé cua
minh trén thj trvdng bat dong san Viét Nam.

Lién doanh nay da thwc hién thanh cong
mot phan dy an khu biét thy Nam Phu, P.
Tan Thuan Boéng, Q.7 vao nam 2008 dé tao
tién d& cho nhirng hop tac va lién minh 16n
hon sau nay gitra hai bén.

Cong ty TNHH ASPL - PLB Nam Long 299.520.000.000 | Kinh doanh bt dong 45%
Tru s&: LAu 10, Capital Tower, S6 6 Nguyén san
Khac Vién, Phwéong Tan Pha, Q.7, TP.HCM

Lién doanh dwgc thanh lap gilra ASPL va
Nam Long d& dau tw kinh doanh 37 can biét
thy va Khu chung cw cao cép tai Phuong
Phuwéc Long B, Quan 9, Tp.HCM.

Hoat dong kinh doanh
6.1 Hoat dong kinh doanh chinh

Nam Long la mét trong nhirng nha phat trién khu dé thj tién phong tai Viét Nam, s& hiru mot thé
manh vé&i kinh nghiém 20 nam hoat déng trén Iinh vwc phat trién khu dd thi tr so khai dén hoan
chinh.

V&i bé day kinh nghiém dia phwong va mét bd may gdm 11 cong ty con, 3 cong ty lién két, Nam
Long 1a dich dén hop tac dau tw déi véi cac dbi tac trong va ngoai nwéc. Hién nay, Nam Long ¢
ba ¢ déng chién lwoc 1a ASPL (quy dau tw cla tap doan bat ddong san hang dau Malaysia —
Ireka), Cong ty Nam Viét (100% vén cla tap doan tai chinh néi tiéng thé gi¢i ciia My - Goldman
Sachs) va quy Vietnam Azalea Fund.

Hwéng dén twong lai, Nam Long sé tiép tuc khéng dinh vi tri cia mot tap doan phat trién khu do
thi m&i uy tin hang dau tai Viéet Nam, chuyén nghiép héa viéc phat trién quy dat va phat trién cac
dw an, mang dén loi ich cho cac ¢ déng, khach hang va tat ca cac déi tac ctia Nam Long.

Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty va cac céng ty con chi yéu gdm 5 mang chinh: (i) Ban dw an
va can ho; (ii) Xay dung; (iii) Cho thué b4t dong san dau tw; (iv) Cung cép dich vu va (v) cac hoat
dong khac.

] Hoat dong ban dw an va can ho:
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Trong linh vwe nay, Nam Long chu trong vao 2 mang chinh la phat trién quy dat sach, ha tng do
thi song song v&i phat trién cac dw an vé nha & nhw can hd, biét thw, nha phb.

v’ Phét trién quy dat sach va ha ting do thi

Viét Nam 1a mét dat nwéc chi méi buéc vao giai doan dau cha qua trinh d6 thi héa. Nhu cau
nha & va cai thién doi sbéng lién tuc tang cao. Dy kién dén nam 2020, khodng 3 triéu ha dat
sé phuc vu cho viéc xay dwng két ciu ha tang, dau tw phat trién kinh té cong nghiép va dich
vy, vdn hda xa hoi va can khoang 1 triéu ha dat dé chinh trang dé thi, phat trién khu dan cw
m&i cho moi tang 1&p xa hoi.

Nam bat tiém nang rat Ién d6 cung mong muébn dwoc déng gop strc kién tao méi trworng séng
mang lai gia tri nhan van cho cong déng, Nam Long dwa viéc phat trién qu§ dat sach va phat
trién d6 thi séng nhw moét mii nhon quan trong trong chién lwoc phat trién ctia Cong ty.
Nhirng dy an véi vi tri ly twdng, ha tAng hoan chinh, tién ich cong cong day dd, méi trwdng
sbng trong lanh, an ninh, phong céach thiét ké hién dai mang dén gia tri sbng dich thwc cho
dan cw da, dang va sé ludn luén la diéu ma Nam Long huéng téi.

v Phét trién nha &: can ho, biét thw nha phd

Tinh d&n hét nam 2011, Viét Nam c6 dén 87,84 triéu dan va co dén 58,51% dan sb dang
trong d6 tudi lao déng. Dién tich nha & binh quan hién nay cla Viét Nam vao khoang 18,3
m2/ngwdi, dw kién sé dat 22 m2/ngudi vao nam 2012 va phan dau nadm 2020 dat 25
m2/ngwdi. V&i mirc nhu cdu nha & cao hién nay clia Viét Nam trong ting thoi ky thi trudng
khac nhau va trwdc nhirng thay ddi chinh sach nha dét lién tuc doi héi chu dau tw bat dong
san phéai s& hiru mét kinh nghiém dia phwong vibng vang va trai qua nhirng thdng tram rat
dac trwng cla thi trudng bat dong san Viét Nam.

Nam Long v&i hon 20 nadm phat trién bat dong san da tré thanh moét trong nhirng chi dau tw
mang lai ddu 4n trén thj tredng véi cac san pham da dang, dap (’ng nhu cau cta cac phan
khuc thi trweéng. Cac du an da hoan thanh va ban sadn phdm nhu: (i) Dy an Tan Thuan Déng
— Quan 7 v6&i san pham da dang gdm biét thw Nam Phu, nha phd thwong mai Nam Théng
cho nguwdi thu nhap cao, can hé An Vién cho nguwoi cho thu nhap kha, can hd An Hoa 1-7; (ii)
Dw an Phuéc Long B - M& rong - Quan 9 véi dong sdn pham can hd EHome danh cho nguoi
c6 thu nhap trung binh va én dinh. Dong san phdm EHome xay dwng nhirng quy trinh déng
bd vé ha tAng ky thuat va x& hoi d& phuc vu cong déng véi nhirng tién ich ndi khu nhw cau
lac bd céng déng, khu vui choi tré em va céac tién ich cong cong nhw: phong kham da khoa,
siéu thi mini,... mang lai sy thuan tién t6i wu cho chd nhan khu c&n hd. Tat cac nhirng san
phdm nay déu dwoc don nhan nhiét tinh, dat dwoc cac gidi thudng gia tri va nhan dwoc sw
khuyén khich phat trién mé rong tr ngudi dan va xa hoi.

Hién nay, Nam Long dang phat trién cac dw an khu dan cw nhw Dy an Tién Hung - Quan
Binh Tan; Waterpoint - Long An; Vinh Phu - Binh Dwong; Can Tho; Tan Thuan Déng - Quan
7; Phuéc Long B - Quan 9; Chung cw Long Thanh My - Quan 9; 9B7 — Xa Binh Hwng -
Huyén Binh Chanh; Phu Hiru - Quan 9 va mét sé dw an khac.

*  Hoat dong xay dwng: Trwdc nhu cdu nha & cla thi trwdng ngay cang tang ca vé sé lwong 1an
chét lwgng, cung véi nhu cdu mé réng san xuét kinh doanh va mong muén tao su khang trang cho
cac dy an dau tw kinh doanh bat ddng san nén vao thang 03/2004 Nam Long da tién hanh thanh
lap Céng ty Cb phan Dau tw Nam Khang tap trung phat trién vao hai linh vre chinh 1a: thi cong xay
dwng ha tang khu db thi, khu dan cw va thi cong xay dwng nha & mang thuwong hiéu nha Nam
Long.
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. Hoat dong cho thué bat dong san dau tw: thdng qua viéc cho thué cao 6¢ van phong, trung tam
thwong mai va Dich vu ma Nam Long Group hién dang s& hiru.

Nén kinh té Viét Nam hién nay dang c6 nhu cau ngay cang Ién vé dich vu kinh té tai chinh. Sy
phat trién khéng ngirng cGa nganh céng nghiép ban 18, phan phéi, thu hut dau tw nwéc ngoai dan
dén lwong cau vé van phong, khu mua sé&m, can ho dich vu cho cac chuyén gia ting Ién nhanh
chéng, mang lai cho thj trwérng bat dong san cho thué tai Vit Nam mét dién mao méi.

O mét phan nhanh khac ctia bat dong san thwong mai, bat dong san du lich cling dang tré thanh
tam diém dwoc cac nha dau tw I&n quan tam va sé lwong bat dong san du lich gdm cac khu nghi
duéng, resort, second home ciing dang trén da tang trwdng manh mé trong nhirtng ndm gan day.
N&m bat dwoc bat dong san thwong mai la mét thj trwéng rat tiém ndng, Nam Long Group d3 trién
khai va cho di vao hoat déng dw an van phong cho thué cao cép tai dé thi thwong mai Quan 7,
dang trién khai khu Hd Tram nghi dwéng Mipha va sé trién khai cac san pham khac dam bao loi
nhuan va sy phat trién bén virng trwdc cac bién dong cla thi trwong.

=  Hoat déng cung cép dich vu: véi muc dich phan phéi san phdm clia Nam Long ra thi trudng mot
cach coéng khai va minh mach théng qua san giao dich bat déng san do Céng ty TNHH San Giao
dich B4t dong sdn Nam Long — mét cong ty con cia Nam Long Group. Hoat ddng nay chi yéu
gdm: giao dich mua ban, chuyén nhwong, thué mua, méi gidi, dinh gia, quang céo, dau gia va tw
van bat dong san, ... nham dam bao hé tro téi da nhu cau cta khach hang dé thuc hién cac giao
dich mét cach tién loi nhat, an toan nhéat va hiéu qua nhét tlr cac trang thiét bi hién dai cung doi
ngl can b céng nhan vién nhiét tinh, chu dao va chuyén nghiép.

] Hoat dong khac:

Nam Long, v&i hé théng gdm 11 céng ty con va 3 cong ty lién doanh lién két, 1a mét trong s6 it
nhirtng céng ty bat dong san tai Viet Nam co6 thé phat trién bat dong san tir so khai dén hoan
chinh, t&¥ nhirng manh dat hoang so dén dd thi véi nhivrng dich vu chin chu di kém.

Nh¢ viéc tiét kiém & cac mat xich hinh thanh chudi, Nam Long c6 thé dwa ra nhirng s&n pham cé
chét lwong tbt va gia that canh tranh trén thi truong.

6.2 Co cau doanh thu cac loai hinh san pham ctia Cong ty qua cac nam:
Bang 4: Doanh thu tirng nhém san pham

Don vj tinh: nghin déng
Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011 9 thang nam 2012
Chi tiéu Ty Ty Ty Ty

Gia tri trong Gia tri tron Gia tri trong Gia tri trong
(%) g (%) (%)

616.954.492 97,84 821.849.505 97,86 667.237.005 90,90 195.825.266 84,99

Ban dy an va can

hé

Xay dung - - ; . 36863681 502 9746579 423
Cho thué bat dong 5195396 082  5497.640 065 17.432.802 238 12571096 546
san dau tw

Cung cAp dich vy 8.449290 134 12437152 148 11955619 163  10.055450 4,36
Khac ; ; ; ; 514411 007 2218161 096
Cong 630.599.178 100 839.784.297 100 734.003.518 100 230.416.551 100

Ngudn: BCTC kiém toén hop nhét ndm 2010, 2011 va BCTC hop nhét 9 théng ndm 2012
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Bang 5: Loii nhuan gop tirng nhém san pham

Don vij tinh: nghin déng

Nam 2009 Nam 2010 Niam 2011 9 thang nam 2012
Chi tiéu Ty y Ty Ty

Gia tri trong Gia tri Gia tri trong Gia tri trong
(%) (%) (%)

Ban dw an va can ho 296.738.402 98,77  344.154.314 98,49  251.929.286 91,76  80.388.539 86,25

Xay dung - - - - 0633955 351 2186626 2,35
SC:: d;'l]“ti bdt d0ng 4 gi9479 062 379469 0,11 7.356.703 2,68  6.366.584 6,83
Cung cép dich vu 1852497 062 4894815 1,40 5343318 195  4.089.099 4,39
Khéc ; ; ; ; 300135 0,11 171.258 0,18
Cong 300.440.378 100 349.428.507 100 274.563.398 100 93.202.106 100

Nguén: Coéng ty Cé phan Pau tuw Nam Long

Dinh hwéng phat trién ciia Nam Long 1 tré thanh mot tap doan phat trién khu dé thi méi hang dau
tai Viét Nam va chuyén nghiép héa viéc phat trién quy dat, phat trién cac dw an. V&i chién lwoc dé,
doanh thu ti¥ linh vrc ban dw an va can hod chiém ty trong chi yéu trong tdng doanh thu, 97,84%
nam 2009, 97,86% nam 2010 va 90,9% nam 2011. Ty trong lgi nhuan gdp cua linh virc ban dy an
va can ho vi thé ciing cao twong &ng 98,77% (2009), 98,49% (2010) va 91,76% (2011) trong tdng
lgi nhuan gbp clia Coéng ty.

Tuy nhién, tv ndm 2011 dén nay, trong bbi canh thj trwdng bat dong sén gap nhiéu kho khan, hoat
doéng kinh doanh ctia Nam Long c6 s chuyén dich nhd sang hoat déng xay dwng ciing nhu hoat
dong cho thué b4t dong san dau tw va cung cép dich vu. Ndm 2011, doanh thu xay dwng chiém
5,02% tbng doanh thu twong dwong loi nhuan gép chiém 3,51%; doanh thu cho thué bat dong sén
dau tw va cung cép dich vu 1an lwot chiém 2,38% va 1,63% tdng doanh thu twong dwong 2,68% va
1,95% tbng loi nhuan gop.

Két qua 9 thang dau nadm 2012, co' cau doanh thu va lgi nhuan gop ctia Coéng ty khéng cé nhiéu
thay d6i, mang ban dy an va cén ho chiém 85% doanh thu va 86,25% Igi nhuan gop phan I6n dén
tir cac dw an Tan Thuan Bong, Can Tho 23ha, Tién Hung va san phdm EHome.

6.3 Nguyén vat liéu

Do dac thu cla linh vic hoat ddng kinh doanh nén cac yéu t6 dau vao chinh ctia Coéng ty cho moét
dw an gbém (i) quy dat; (ii) co s& ha tang ky thuat va cong trinh xay dwng trén dét. Chi phi cla
nhirng ngudn dau vao nay chi yéu Ia chi phi gidi téa dén bu, tién st dung dat va chi phi tw van,
thiét k&, thi cong cac cong trinh xay dwng trong du an.

Trong d6, yéu té dau vao quan trong nhat la quy dat, chi phi giai téa dén bu va hé tro' gidi phong
mat béng dé phat trién quy dat dwoc xac dinh dwa trén khung gia dat theo quy dinh ctia Nha nwéc.
Tuy tirng khu vwe ciia mbi dw an ma chi phi dén bu khac nhau. D& quan Iy chi phi nay hiéu qua,
Nam Long da td chirc Khéi phat trién dw an va phap ly cdng vu, nham diéu hanh va gia tang hiéu
qué cong tac gidi phong méat bang dam bao dwoc thye hién theo ding ké hoach; bén canh do, Khéi
sé& tim kiém thém cac quy dét tét phu hop véi dinh hwéng phat trién dw an cia Coéng ty.
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Déi véi yéu té dau vao la co sé ha tAng k¥ thuat va cong trinh xay dwng sé chiu nhiéu anh hwéng
b&i sw bién dong gia cla vat liéu xay dwng nhw sat, thép, xi méng va gia ca nhan céng xay dung.
Khi gia ca vat liéu tdng sé day chi phi xay dwng cia du an Ién cao lam anh hwéng dén loi nhuan
clia Cong ty. Nham han ché &nh hwéng nay, Cong ty ludn duy tri mbi quan hé tbt véi cac nha cung
cp nham dam béo ngudn vat liéu xay dwng dwoc cung cap véi gia ca hop ly, ddng thdi Cong ty
ciing chi déng xac dinh sém vé thdi diém phat sinh nhu cau vat liéu, thiét b thi cong dé xay dung,
tr d6 dw toan khdi lwong cong trinh chinh xac va kiém soat dwoc gia ca. Bén canh do, Cong ty da
thiét 1ap mdi quan hé bén virng véi cac nha thdu véi quan diém sdn sang chia sé rdi ro véi nha
thau theo nguyén tac “win-win” (hai bén cuing c6 loi) dé viéc xay dwng va ban giao dy an luén dam
bao dung tién d6 cam két véi khach hang.

6.4 Chi phi san xuét

Bang 6: Co’ cau chi phi trong nhivng ndm gan day cua Céng ty

Don vij tinh: nghin déng

14—
'
1

Gié von ban 330.158.800 | 52,36 | 490.355.699 | 58,39 | 450440121 | 62,59 @ 137.214.447 | 59,55

hang
Trong d6

Gié vén dat, bigt

R 320.216.090 | 50,78 | 477.695.191 | 56,88 | 415.307.719 | 56,58 | 115.436.727 | 50,10
thw va can hé

Glé von xay ; ; ; - | 27220726 | 371 7.559.953 | 3,28
dung

Chi phi kinh

doanh BDS déu 3345917 | 053 | 5118171 | 061 | 10076009 @ 137 | 6204512 269
tw

Gia vén cda dich
vu da cung cap

Gié vén khac - - - - 214.276 0,03 2.046.903 0,89

6.596.793 1,05 7.542.337 0,90 6.612.301 0,90 5.966.351 2,59

Chi phi quan ly
doanh nghiép (*)

67.205.814 | 10,66 79.472.944 9,46 | 125.214.523 | 17,06 64.344.348 | 27,93
3 |Chi phi ban hang 23.366.945 3,71 33.122.354 3,94 34.668.325 4,72 11.624.038 5,04
4 |Chi phi tai chinh 7.078.200 1,12 25.024.306 2,98 28.822.020 3,93 19.970.520 8,67
5 |Chi phi khac 52.811 0,01 1.911.665 0,23 1.310.931 0,18 1.171.615 0,51
Téng cdng chi phi 427.862.570 67,85  629.886.969 @ 75,01 649.455.919 | 88,48 234.324.968 101,7

Doanh thu thuan tiv

HDKD 630.599.178 839.784.297 734.003.518 230.416.551

Nguédn: BCTC kiém toén hop nhat nam 2010, 2011 va BCTC hop nhét 9 théng nam 2012
Ty 1& Chi phi/Doanh thu thuan cta Céng ty trong 9 thang dau nam 2012 & méc 101,70%, tang so
v&i ndm 2011 va 2010 Ian lwot la 13,22% va 26,69% do cac nguyén nhan chi yéu sau:

*  Gia vbn hang ban tuy chiém ty trong I&n trong Doanh thu thuan tir hoat ddng kinh doanh nhuwng
da cé sy sut gidm hon so véi ndm trwdc, cu thé trong 9 thang nam 2012 ty 1& nay & mic
59,55%, gidm 3,04% so v&i nam 2011 va tang nhe 1,16% so v&i nam 2010.
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= Chi phi quan ly doanh nghiép chiém ty trong I&n thir 2 (sau Gia vén hang ban) trong Doanh thu
thuan, chiém 27,93% trong 9 thang ndm 2012; ty lé nay ting nhiéu so v&i nam 2011 va 2010
lan lwot 1 10,87% va 18,47%.

(*) Chi phi quan ly doanh nghiép ndm 2011 tang 57% so v&i ndm 2010: la két qua cha qua trinh
trong ndm 2011, cing cb6 bd may quan ly, Céng ty tién hanh diéu chinh lwong va tuyén dung
mot sb vi tri chdi chét quan trong. Béng thdi, Cong ty dau tw thém vao Cong ty CP Pau tw Nam
Khang, Céng ty TNHH Nam Long Mipha nhdm nang ty l& s& hiru cling nhw quyén biéu quyét
trén 51% dé tré thanh cong ty con trong Tap doan Nam Long va thanh 1ap Céng ty con mai la
Coéng ty C6 Phan Nam Long VCD. Két qua kinh doanh néi chung va chi phi quan Iy doanh
nghiép dwoc hop nhét trén bao céo tai chinh hop nhét.

= Chi phi ban hang chiém 5,04% trong Doanh thu thuan trong 9 thang ndm 2012, ty 1& nay & mirc
4,72% n&m 2011 va 3,94% n&m 2010, tang lan lwot 0,32% va 1,10%.

= Chi phi tai chinh chiém 8,67% trong Doanh thu thun vao 9 thang nam 2012, tang 4,74% so voi
nam 2011 & mdc 3,93% va tang 5,69% so v&i nam 2009 chi &@ mirc 2,98%.

6.5 Trinh d6 c6ng nghé

V@i dac thu cua linh vwe hoat déng kinh doanh, viéc (rng dung trinh dé céng nghé ctia Cong ty chu
yéu nham hé tro' cho viéc quén ly dw an bat dong sdn va phat trién hoan thién hé théng théng tin
quan tri doanh nghiép. Trong qua trinh thi cdng xay dwng, Nam Long phdi hop cung cac coéng ty
con, cong ty lién két sir dung mot sb cdng nghé thi cong tién tién. Cu thé:

a. Phan mém Sun System & Primavera

Nam Long da trang bi thém phan mém Sun System & Primavera nham hé trg’ cho viéc quan Iy cac
dw an béat dong san mot cach dé dang hon.

Phan mém Primavera la mét gidi phap tbng thé, ap dung cho quy mé toan doanh nghiép dé lap ké
hoach, quan ly va kiém soat dy an. V&i phan mém nay, Nam Long sé dat dwoc nhivng muc tiéu da
dé ra vé ngan sach va thoi gian thdng qua viéc tdi wu héa tién do, ngudn lwc va chi phi tlr cac dw
an riéng 1& dén toan bo du an, di liéu clia cac dw an dwoc lwu triv trén co s& di liéu tap trung va
c6 thé truy xuat théng qua mang LAN hay Internet.

Primavera bao quat dwoc tt ca cac khia canh cla viéc quan ly dw an, vi thé cé thé giup Nam Long
trong viéc:

= Xac dinh va Iya chon dung dw an: cac doanh nghiép trong nganh thong thwdng phai sang loc
c6 hiéu qua nhirng dy an d4u thau ngay tir dau dé coé thé 1ap ké hoach mé réng du &n va trién
khai. Va phdn mém Primavera giip Nam Long tim ra dy an wu tién dau tw dwa trén kha nang
chiu dwng rdi ro va han ché ngudn nhan lyc.

* Du b&o va quan ly rdi ro: B6 phan phan mém (rng dung Primavera cé kha nang dwa ra mé hinh
mo phdng giip Nam Long ¢ dwoc cai nhin téng quat vé rii ro du an tlr d6 dy bao dwoc két
qua, han ché dwoc nhirng phat sinh ngoai mong muén va dua ra phwong an dw phong phu
hop.

= Don gidn héa quy trinh dw an: phdn mém c6 kha néng truy cap nhanh va dé dang céc chi tiét
qua trinh thwe hién dy an trong toan Tap doan, gilp ngwdi quan ly ¢ thé tiép can nhanh va
phan ng kip thdi trwdc nhirng théng tin vé ngan quy, phan bd ngudn lwc va tinh hinh tién do
dw an.
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»  Kiém soéat va quan ly danh muc dau tw dw an: méi khi dw an dwoc trién khai, Nam Long c6 thé
nédm bat dwoc tinh hinh thuwc hién dw an khéng chi trong tap doan ma trong tivng don vi truc
thudc chinh xac dén tirng phat. Nam Long cé thé chon loc trwéng di liéu, biéu db, ... tly theo
nhu cu.

=  Quan ly thay dbi dw an: cac phan mém (ng dung kém theo gilp cho qua trinh xac dinh nhitng
van dé dy an tré nén dé dang hon va dwa ra nhirng thay d6i mong muén dé dan viéc giai quyét
van dé mot cach trigt dé.

» Téi da héa nguédn lwc: bang cach hién thi ddy di cac dw an, chwong trinh (ng dung quan ly dw
an Primavera giip Nam Long cai tién duwoc quy trinh 1ap ké& hoach va tan dung dugc toan bd
ngudn nhan lwc. Nam Long con chi ddng hon trong viéc theo déi nhu cau vé ngudn nhan luc,
xac dinh dwoc yéu ciu va tinh chét clia tirng cong viéc tlr d6 cé chién lwoc cai tién phu hop
hon.

»  Kiém soat hop dbéng va tai liéu: hé thdng quan ly hd so va hop déng toan dién Primavera co
kha nang theo dai cac thay déi va duy tri trach nhiém giai trinh trong qua trinh thwc hién dy an.
Phan mém nay ciing cho phép giam sat ndng lwc clia cac nha cung cép.

b. Hé théng MIS (Management Information System)

Coéng ty Nam Long da (rng dung va tiép tuc phat trién hoan thién hé thdng thong tin quan tri doanh
nghiép. Viéc (rng dung hau hét cac thanh phan chinh ctia mét hé théng MIS hién dai gitp cho Céng
ty Nam Long nang cao nang suét lao dong va hiéu qua quan ly.

= Hé thdéng thong tin dw an véi ddy da cac théng tin tlr khi chuan bi dau tw dén khi ra san pham
gitip cho ban lanh dao cé cai nhin tdng thé trong viéc hoach dinh chién lwoc 1au dai cling nhw
phét trién cac dong san pham chi lwc cia Nam Long.

= Hé théng thdng tin vé tai chinh nhw cac bao céo quan tri, bdo cdo hop nhét, bao cao dong tién
ludn duwoc theo ddi cap nhat gitip ban lanh dao cé dwoc cai nhin téng thé vé hoat déng cua tap
doan.

= Hé thdng thong tin vé dong tién dau tw vao cac cong ty con va cong ty lién két ludn dwoc theo
ddi, cap nhat thwérng xuyén trén hé théng nham gitp ban giam dbc cé day da thong tin dé danh
gia hiéu qua cua viéc dau tuw.

= Hé théng quan ly hop déng ban hang va hang tén kho gitp cho viéc quan ly khach hang, cong
no phai thu chinh xac. Dwa vao hé théng nay gitp cho Céng ty xay dwng dwoc mot co s& div
liéu khach hang quy gia, cac san pham dat doanh thu cao, hd tro rat I6n trong viéc hoach dinh
chién lvoc ban hang va cac dong san pham phu hop véi thi truong.

= Hé théng quan Iy hop ddng mua hang két hop véi phdn mém quan ly dw an Primavera, tao ra
mot hé thdng hoan chinh trong viéc theo dai tién dd tra tién chi tiét theo tirng hang muc cliia dy
an, phu hop véi tién do thuwc hién thuc té cia hang muc dé trén cong trwdng. Hé théng ludn
duoc theo dbi va cap nhat hang ngay gilp cho viéc hoach dinh dong tién phai trd phu hop va
chinh xac theo tirng thei diém.

= Hé théng quan tri ngudn nhan lwc khéng nhivng cho phép Céng ty hoach dinh chinh sach nhan
s ma con giup cho viéc quan ly nhan sy mét cach hiéu qua va phu hgp théng qua cac céng cu
danh gia cta hé théng.
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= Hé théng quan ly hd so, cong van, tai liéu két hop véi kho lwu trik véi diy da cac tinh nang
quan ly hd so hién dai dwoc cap nhat mot cach chi tiét vé tinh trang cling nhw vé vi tri cda tirng
hd so, da tao diéu kién rat thuan loi cho toan thé nhan vién trong viéc tra ctvu lai cac tai liéu va
cac hd so lién quan dén tirng dw an cu thé khéng nhirng trén hé théng MIS ma con trong kho
lwu tri¥ hd so.

C. Mét sb cdng nghé &ng dung trong qua trinh thi cong xay dwng

Trong qua trinh thi cong xay dwng, Nam Long phdi hop cung cac cong ty con va céng ty lién két
thwe hién trién khai. Cac cong ty nay st dung mot sé cong nghé thi cong tién tién nhu:

= Cobng nghé coc bé téng dw &ng lwc:
Tudi tho céng trinh ciing dwoc nang Ién, béi coc bé téng dw ng lwc dwoc san xuét tir nhirng
vat liéu cé cuworng d6 cao, kha nang chiju lwc tot nén gidm dwoc rat nhiéu trong lwong vat tw cho
cong trinh, dé thay thé coc méi khi nhitng coc cii gap sw cb. Hon nira, ciing nh& thép duwoc
chdng gi, chdng &n mon, khéng bi oxy héa trong méi trwéng nwédc man ciing nhw nwéc phén,
chéng dwoc thdm thau nhe st dung béng vat liéu Vinyl cloride bén virng.

= Cbng nghé coffa truot:
Tao nén tinh toan khdi cho két cdu va khéng c6 mach ngirng tao cho bé téng cé chat lwong
cao. Day nhanh téc do thi cong, rut ngan thdi gian xay dwng. Tiét kiém chi phi coffa, giam chi
phi nhan céng, gia thanh. Hoan thanh bé mat bé téng véi chat lwgng cao hon. Kiém soat cong
trwdng tét hon va giam thiéu dwoc nhivng rdi ro trong sudt qua trinh thuc hién.

= (CbOng nghé thi cdng san panen:
RUt ngan thoi gian thi cong clia céng trinh. San mai st dung ngay sau khi thi cong. Lam san,
mai khoéng can dung coffa cét chéng, thi cong nhanh gon sach. Kich thuwéc cé thé thay déi phu
hop v6i thue té. Cach am cach nhiét tét, san trAn phang. Van chuyén dé dang va co thé Iap dat
tai cdng trinh.

= Coéng nghé x ly nén dat yéu bang phwong phap bom hat chan khéng:
So v&i mot sé gidi phap xt ly nén khac thi gidi phap nay cé wu diém vwot troi la gidm thoi gian
trong khi chat lwong dwoc kiém soat tét, phi hop véi cac dw an ha tAng can déy nhanh tién do.

6.6 Tinh hinh kiém tra chat lwong san pham

Cong ty thwe hién cdng tac phat trién dw an, quan ly du an theo mé hinh gébm cac buéc nhu sau:

Buérc 1. Lap hd so phap ly, thda thuan dén bu, hop ddng dén bu dé 1ap ban vé thu hoi va
giao dat;

Budc 2. Lap dy an dau tw, thiét ké co s&, phé duyét dw an trinh Uy ban Nhan dan tinh, thanh
phé;

Budéc 3. Trinh duyét quy hoach, déng tién st dung dat, khau triv tién dén bu, xin gidy phép
san lap;

Budéc 4. Lap hop déng véi cong ty tw van thiét k& dé 1ap thiét k&, du toan ha tang k§ thuat,
hop ddng chon cong ty tw van quan ly;
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Buérc 5. Té chire d4u thau hodc chi dinh thau dé Iwa chon don vi thi cong, kiém tra hop dong
thi cdng, hop dé‘)ng giam sat thi cong;

Budéc 6. Theo déi thi cong, tién dd dau tw, nghiém thu va thanh Iy hop déng;

Buorc 7. Giao dat, quan ly quy hoach xay dwng, ky hop ddng xay dwng, thi tuc hoan cong voi
khach hang;

Budéc 8. Quan ly chat lwong cong trinh:

Thyc hién xay dwng theo dung quy hoach, thywc hién giam sat, kiém tra va nghiém
thu dung theo quy pham, dam b&o chat lwong nha &, cdng trinh. Do nhirng bién phap
quén ly nghiém ngét va chd dau tw trwe tiép cung (rng vat tw chi yéu dén tan cong
trinh v&i viéc td chirc giam sat ctia chi dau tw va tw van giam sat, tt ca cac cong
trinh déu thi cong dung tién do, ding chat lwong, dung thiét ké.

Butrc 9. Nghiém thu cong trinh

Trong qua trinh thi cdng, k§ sw va chuyén gia clGa don vi giam sat dwoc moi dé tién
hanh trwc tiép giam sat tai hién trwdng, nghiém thu tirng bd phan, tirng hang muc va
nghiém thu so bé hoan céng cdng trinh. Sau khi nghiém thu so by duwgc théng qua,
chi dau tw, don vi giam sat va nha thau cung tién hanh nghiém thu. Toan bd cong
trinh chi dwoc ban giao sau khi nghiém thu dat yéu cu.

Déc thu cla hoat ddng xay dwng, kinh doanh can hd, nha phd, dat nén, viéc kiém tra
chét lwgng sé&n phadm dich vu cung cép luén dwoc Nam Long dat Ién hang diu. Cong
ty thué cac cong ty qubc té chuyén nghiép dé tw van va giam sat thi céng céac coéng
trinh cGa minh. Vé&i trinh d6 va kinh nghiém cla cac chuyén gia qubc té, Céng ty
hoan toan yén tdm vé chét lwong nhirng cong trinh trong diém ctia minh.
6.7 Tinh hinh nghién cru va phat trién san pham
Cong ty chu trong viéc phat trién, tim kiém cac dw an méi thong qua cac nghién ctu (i) Tdng quan
thi trwong; (ii) Vi tri dw an; (iii) Thi hiéu khach hang, thi trwdng; va (iv) Phat trién kinh doanh.
i. Nghién ctru téng quan
Muc dich
= C6 cai nhin chién lwoc vé kha nang phat trién thj truong
= Duc rat nhan dinh va cac kinh nghiém hoc héi dwoc dé xac 1ap ké hoach phat trién ngén
han va chién lwoc phat trién trung - dai han cho Nam Long
Déi twong nghién cwu
= Nghién ctu chung vé tinh hinh kinh té - x& héi cling nhw cac chinh sach ctia Nha nwéc
va dia phwong c6 kha néng anh hwéng dén thi trwdng bat dong san
= Nghién cru va tim hiéu 16 trinh phat trién cla cac thi trwéng bat déng san ctia cac nwéc
lan can d& mé hinh héa dy bao vé kha ndng phat trién trong twong lai cla thi trwéng bat
dong san clia Viét Nam
= Nghién ctru va hoc hdi cac cong thirc thanh céng va kinh nghiém phat trién bat dong san
clia cac tap doan bat dong san hang dau trén thé gidi va khu vuc
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ii. Nghién ctru vi tri dw an
Muc dich
= Lam co s& cho viéc dinh hwéng phat trién quy dat, 1a nén tdng cho sy phat trién cda
Nam Long
Déi twrong nghién c e

= Nghién ctru dinh huwéng phat trién kinh té - xa hdi vung cla cac khu vuc trong tam chién
lvoc

= Nghién ctru chién lvoc va ké hoach phat trién hé théng giao théng ving: dwdng sat,
dwong cao tbée, dwdng metro. ..

= Nghién cu xu hwéng dich chuyén kinh té va dan cw

Céc khu vuc phét trién quy dat

=  Tp.HCM: quan 7, quan 9, quan Binh Tan, quan Binh Chanh...
= Cac tinh khac: Long An, Binh Duwong, Can Tho ...

iii. Nghién ctru thi hiéu khach hang va thj trwéng
Muc dich
= Thi hiéu khach hang Ia yéu t then chét tién quyét dé phat trién cac dang san pham phu
hop véi nhu cu thi triedng, 1a yéu té séng con clia 1 nha phat trién bat dong san
Déi twong nghién ceu
= Nghién cu sy chuyén dich gitra 2 dang khach hang chinh: mua dé dau tw va mua dé &

= Nghién ctru cac yéu té quan trong tac déng dén quyét dinh mua sadn phadm cuta khach
hang: vi tri chién lwvoc, chat lwong sdn phdm, uy tin chi d4u tw, san pham vira tui tién. ..

= Nghién ctru va dé xuét cac nhém khach hang muc tiéu cho tirng thoi ky

= Nghién cru va dé xuét cac san phdm méi phu hop véi tivng nhém khach muc tiéu da
dwoc lwa chon

Céc san phdm da phat trién tiéu biéu

= Biét thy: Nam Phu, Thdo Nguyén Sai Gon, Phuwéc Long B

= Nha phé: Huvong 16 5, Pha Thuan, Tan Thuan DBéng, Phwéc Long B

= Nha & vira tui tién: EHome Dong Sai Gon, EHome Tay Sai Gon, nha phd 3 thé hé khu cw
xa Bac Sai Gon

iv.  Nghién ctru phat trién kinh doanh

Muc dich

= Danh gia tinh kha thi va dé xuét huwéng kinh doanh cho cac san pham cu thé

Déi twrong nghién cou

= Nghién ctru va danh gia tinh kha thi thj trwéng cda tirng dw an hodc san pham cu thé

= Nghién ctru va dé xuét co c4u tai chinh hop ly cho tirng dw an hodc sé&n phadm cu thé
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= Lap mé hinh tai chinh nham xac dinh tinh kha thi vé mat hiéu qua dau tw cho tirng dw an
ho&c san phdm cu thé
= Thiét lap ké hoach kinh doanh dé t6i wu héa hiéu qua va dam bao can bang lgi ich cla

cac bén tham gia

6.8 Hoat dong Marketing

Hoat déng Marketing clia Céng ty tap trung vao nghién ctru nhu ciu thi trwong va khach hang, dwa
ra phan tich, nhan dinh hé tro' cho dinh hwéng phat trién san phém cta Coéng ty. Bén canh do, hoat
dong Marketing nhdm xay dwng va phat trién thwong hiéu Tap doan Nam Long. Chién Iwoc
Marketing cu thé nhuw sau:

Muc tiéu marketing

= Khéng dinh thwong hiéu phat trién bén virng, gia ting d6 nhan biét trong va ngoai nuwéc vé mot
thwong hiéu phat trién dé thi hang dau tai Viét Nam.

= Tuy theo phan khdc sé&n phdm, méi s&n pham sé& cé mét chién lwoc riéng hién thwe va dai han.
Muc tiéu chung van la: HS tro ban hét san phdm, gia téng gia tri sdn pham, dé xuét vé san
pham va nhu cau thj trwong.

Thi trird'ng muc tiéu

Thi trwong muc tiéu chinh 1a thi trwdng tai Tp.H6 Chi Minh déi v&i san pham 1& va thi trudng qubc

t& dbi v&i cac dw an chao moi hop tac dau tw.

Muc tiéu truyén théng

= Khang dinh thwong hiéu phat trién bén virng.

= Khéng dinh thwong hiéu phat trién khu dé thi hang dau tai Viét Nam.

= Nham dén phan khic ngwdi c6 kha nang dau tw va mua nha.

= Nh&m dén nhirng chi doanh nghiép I&n cé nhu cdu mua si wu dai cho nhan vién cua ho.

= Giai quyét nhu cau nha & cho x& hoi. Nam Long 1a nha cung cép tét nhat va di dau cta dong
san pham EHome.

= Tiép tuc chirng minh cho cong chung biét san phdm dap &ng nhu ciu xa hdi, hop ly, chat
lwong tét va dai han.

= Gia ca “Vira tui tién”, chat lwong cao.

Chién lworc gia:
Nam Long ludn chia chién lwoc gia lam cac giai doan nhw sau:

= Dot dau tién, muc tiéu la dé tham do thj trwdng nén gia ban dot nay thadp hon 10% so véi gia
dw kién ban, nham thu hat khach hang, ciing nhw kich thich ngwdi mua theo tam ly dam déng.
Vi néu gia ban dau cao thi khach hang sé e dé, khéng cé ngwdi mua hodc it ngwdi mua. Piéu
nay dan dén viéc nhitng khach hang sau dé ciing sé ngan ngai khi quyét dinh mua san pham.
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=  Giai doan 2 va 3: Sau khi thdm do thj trwdng, Nam Long sé& can nhic diéu chinh gia, théng
thwéorng sé tang tr 10% dén 20%.

Phan phéi san pham

= Nam Long ludn c6 san giao dich riéng dé& phan phdi san pham. Tuy theo tinh hinh thj trudng,
Nam Long s& mé rong cac kénh phan phdi nhw: Cac don vi méi gidi trong va ngoai nwéc, cac
té chirc thwong mai, hiép hoi, ngan hang...

= Uu tién cac kénh phan phéi tiép xtc nhanh va truc tiép véi khach hang muc tiéu.

Phwong tién truyén théng

= Quang cao
o Quang cao bao (Print Ads)
o Outdoor (pano tai dw an, pano bén ngoai dw an)
o POSM (brochure, banner, k&, poster, to roi)

o Tiép thi trwc tiép (gt thw, thuyét trinh theo nhém, ban tai hdi cho, chao hang qua dién
thoai)

o Internet

o Kénh truyén thong: Bao (Tubi Tré, Ngudi Lao Dong, Mua&Ban, TBKTSG, SGGP, TT BbS
& Tai San, ...), truyén hinh (HTV, VTV, BTV), Internet (Diaoconline.vn, 24h.com.vn)

= Nhéan vién ban hang: Huén luyén — dao tao, Phan nhém
* PR/Event

o Té chic 1& dong thd

o Té chirc ngady mé ban, khai trwong nha mau

o Céc bai viét & phéng su truyén hinh.

6.9 Nhan hiéu thwong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén
Logo

Nhan hiéu “NAM LONG, HINH” theo Gidy Chirng nhan Bang ky Nhan hiéu Hang héa sé 8929 do
Cuc s& hiru Cdng nghiép cip ngay 14/08/1993 cho Céng ty TNHH Xay dwng Nam Long (d3 dwoc
chuyén dbi thanh Céng ty Cé phan Dau tw Nam Long) va da dwoc gia han hiéu lvc dén ngay
11/01/2013 theo Quyét dinh sb: 837/QP-DK ngay 04/10/2002.

= Mau séc cla logo theo hé mau CMYK vé&i théng sb nhw sau: C:10, M:100, Y:100, K:30.
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=  Font chi¥ cGa logo: VNI — BESUPER, st dung cho cac tiéu dé, tao diém nhéan.
= Ché do am ban: Logo mau trdng trén nén nau dé (C:10, M:100, Y:100, K:30).

= Mau séc chi dao trong cac vat dung, hinh anh quéng céo cling nhw trang tri: S dung mau ch
dao cta logo (C:10, M:100, Y:100, K:30).

= Nhan hiéu khong dwgc st dung dwéi bat ct hinh thirc ndo voi ngu y phé duyét hoac dai
dién Céng ty C6 phan Dau tw Nam Long.

Y nghia
Hinh khdi vudng virc thé hién sw virng chai, rd rang mach lac nhdm mang lai sy phdn thinh va bén

virng cho Nam Long. Céng v&i sw két hop tinh té t mau nau dat cang khang dinh hon vé tinh
phon thinh va bén virng nay.

6.10 Cac hop dong I&n dang thwe hién hoidc da ky két:

Bang 7: Danh sach cac hop dong dich vu cé gia tri I&n

Don vj tinh: triéu déng

Coéng ty TNHH DT XM T™M Thi cong duwdng 830 giai doan 1 theo hd so thiét ké 20.336 16/10/2012
Bang Dwong - Dy an Long An
Céng ty CPBT Nam Khang Thi céng cdng trinh Block A5 - chung cw Ehome 3 91.456 08/10/2012

Tay Sai Gon, Tién Hung, véi dién tich khoang
13,856.90m2 san xay dwng.

Céng ty CPBT Nam Khang Thi cong Block A6 Dy an Ehome3 Tay Sai Gon - 91.339 25/6/2012
Tién Hung
Codng ty CPBT Nam Khang Thi cong Block B1 theo dung thiét ké& va quy cach 74.754 25/6/2012

vat liéu dwoc cha Pau tw phé duyét - Dy an
Ehome3 Tay Sai Gon - Tién Hung

Cong ty CP Phat trién Can ho | Cung cép dich vu QLDA bao gém quan ly chung, 27.851 23/6/2012
Nam Long (ADC) quan ly tai chinh, quan ly tiép thi ban hang, quan ly
nha mau cho dy an Ehome3 Tay Sai Gon - Tien
Hung
Céng ty Bién Thanh Y Cung cép vat tw va thi cong hé théng dién trung thé 15.960 29/5/2012
va 4 tram bién thé cho Dy an Tién Hung
Coéng ty CP Phat trién Nam Thué van phong tai tda nha Toa nha Capital 75.345 17/6/2009 (*)
Long Tower, SO0 6 Nguyen Khac Vién, P. Tan Phu, Q.7,
Tp. HCM

(*) védn dang thuc hién
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Bao cao két qua hoat dong kinh doanh
Toém tat moét sé chi tiéu vé hoat dong san xuéat kinh doanh
Bang 8: Két qua hoat dong kinh doanh cia Céng ty

Don vj tinh: nghin déng

9thang

Tong gia tri tai san 2.330.048.101 2.470.328.692 2.894.706.601 3.120.871.921
o | Doanh thu thuan vé ban hang va 630.599.178 839.784.297 734.003.518 230.416.552

cung cap dich vu
3 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 216.777.277 227.807.637 103.510.482 3.242.133
4 | Loinhuan khéc 3.272.108 7.803.996 87.942.922 21.012.478
5 | Loi nhuan treéc thué 226.871.526 245.916.202 193.280.334 25.221.653
6 | Loinhuan sau thué 189.441.857 181.719.101 137.172.484 8.825.058
7 | Lai co ban trén méi cb phiéu (VND) 4170 3.125 1.772 114

Nguén: BCTC kiém toén hop nhéat nadm 2010, 2011 va BCTC hop nhét 9 théng ndm 2012

Téng gia tri tai san cta Cong ty ting qua cac ndm do Cong ty ddy manh viéc dau tw, xay dwng va
phat trién cac dw an bat dong san phuc vu cho hoat dong kinh doanh clia Cong ty. Téng gia tri tai
san trong d6 chi phi san xuét kinh doanh d& dang (chi phi dén bu giéi tda, chi phi quy hoach - thiét
ké dw én, chi phi giém séat va xady dung,...) chiém chi yéu véi ti 18 1an lwot 1a 57,36% (2009);
54,34% (2010), 68,29% (2011) va 63,69% (9 thang nam 2012).

Giai doan tir 2011 cho dén nay, cac diéu kién kinh t& vi mé khoéng thuan lgi, nganh bat déng san
chiu anh huéng truc tiép, dw bao tinh trang khé khan cia nganh cé thé kéo dai dén ndm 2013. Két
qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong ndm 2011 cé phan sut gidm, doanh thu thuan gidm
12,6% so v&i nam 2010, loi nhuan sau thué gidm 24,51%. Két qua 9 thang dau nam 2012, doanh
thu gidm 47,81% so vé&i cung ky ndm 2011 trong khi lgi nhuan sau thué giam 78,39%.

Tuy nhién, v&i déi ngl quan ly giau kinh nghiém va chién lvoc kinh doanh than trong, linh hoat.
Cong ty da tién phong tap trung vao phan khuc thi trwéng cé nhu cau thue danh cho bat dong san -
phan khuc trung binh th4p cltia cac khach hang mua 18 - phu hop véi tinh hinh kinh té hién nay.
Uéc tinh ndm 2012, doanh thu clia Cong ty sé& dat 469 ty déng va loi nhuan sau thué dat 53 ty
doéng. (Xem chi tiét muc IV.15 (i) phén dw béo doanh thu thu hop nhat ndm 2012 va muc IV.15 (ii)
dw bao hoat déng kinh doanh nam 2012).

Nhirng nhan té6 anh hwéng dén hoat dong san xuat kinh doanh

a. Thuan loi

Xay dwng san pham theo ding nhu ciu va tinh hinh thj trwéng. Cong ty cé kha nang dinh
hwéng va xay dwng san phdm theo dung nhu cau va tinh hinh thij trwdng, diéu dé khéng chi dam
bao sw phat trién trong hoat dong kinh doanh ctia Coéng ty ma con tao ra vi thé dan dau trong phan
khuc thi trwdng ma Céng ty dang huéng dén.

Cong ty da tao dau 4n v&i dong san phdm c&n ho EHome danh cho ngudi c6 thu nhap trung binh
va 6n dinh; danh cho nguwoi ¢ thu nhap cao véi san phdm gém: Nha phé thwong mai - Nam Théng
va Biét thir - Nam Phu, Thao Nguyén Sai Gon.
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Hién tai, Cong ty tap trung phat trién (i) quy dat sach va co sé ha tang ky thuat dé thi: day la mang
truyén thdng ciia Nam Long, tap trung phat trién thém quy dat méi cho cac khu d6 thi trong twong
lai 10-15 nam; (i) dau tw phat trién co s& ha tAng xa hoi, phat trién nha &: nhan réng dong san
phdm can hd EHome va lién doanh lién két voi cac ddi tac co uy tin quéc té phat trién dong san
phdm nha & cao cép; va (iii) dau tw phat trién van phong, can ho dich vu va khu du lich: dwoc xac
dinh 1& mang dau tw dai han ciia Nam Long.

Kha ning phat trién quy dat sach vwot trdi, Nam Long dang s& hivu qu§ dat sach véi téng dién
tich hon 567 ha tai cac vi tri trung tdm thuéc Long An, Tp.HCM va Can Tho. Quy dat co cac vi tri
chién Iwoc nhw ké& can 16i mé& dau tién cia dwdng cao tdc Sai Gon — Trung Lwong (Dw &n
Waterpoint — Long An), nhw gan cau Pha My (Dw an Tan Thuan Déng — Thanh phé H6 Chi Minh),
nhw ndm doc dwdng cao téc Long Thanh — Dau Day (Dw an Phu Hiru) hay nhuw tiép giap vai truc 16
giao théng cau Can Tho (Dy an Can Tho 23 hecta, Dw an Can Tho 43 hecta, Dy 4n Nam Long —
Hbéng Phat). Dé duy tri thé manh va vi tri dan dau vé phat trién quy dat sach, Nam Long cé ké hoach
mé& réng quy dat & nhirng khu vuc c6 tiém nang phat trién kinh té.

Ban lanh dao giau kinh nghiém, cé nang lwc va tam huyét.

. Ban lanh dao Coéng ty la mét tAp hop nhirtng ca nhan day dan kinh nghiém, am hiéu sau sac
linh virc bat ddng san va tam huyét, cling ddng 16ng xay dwng, phat trién Nam Long.

. Ban lanh dao Céng ty ludbn nhanh nhay trong viéc ndm béat cac co hdi dau tw, thiét 1ap mang
lwdi quan hé sau rong véi chinh quyén dia phwong, co quan Nha nwéce, cac td chire tai chinh
va dbi tac chuy&n mon.

Quan tri Cong ty theo chuan muwc quéc té: Nam Long dam bdo nhirng chudn muc quan tri cao

nhat mang tinh quéc té, xay dwng niém tin di v&i cac dbi tac chién lwoc va té chirc tai chinh trong

va nuwoc.

Mé hinh kinh doanh xuyén suét - chudi gia tri gia ting bat déng san: cho phép Nam Long chi
dong trién khai va kiém soat qué trinh phat trién b4t dong san tir khau dén bu, gidi tda, xay dwng co
s& ha tang, phat trién cong trinh, mareting, ban hang dén coéng tac hau mai.

b. Khoé khan

. Mirc dd canh tranh trén thj trwéng bat déng san ngay cang gay gét, dién hinh 1a dong san
phdm danh cho dbi twong khach hang cé thu nhap trung binh va 6n dinh ciing dang dwoc
céac cong ty khac chu trong nhw Céng ty C6 phan Phat trién Nha Tha Blc, Céng ty TNHH Dia
6c Dét Lanh.

. Trong bdi cdnh nén kinh t& con nhiéu khé khan, kha nang tiép can ngudn vén vay tr cac té
chirc tai chinh ddi véi cac doanh nghiép phat trién bat déng san néi chung va Nam Long noi
riéng rat khoé khan. Bong thoi, 13i suét tdng cao ciling &nh huédng dén kha ning trd no cla
doanh nghiép va tac dong tiéu cwc dén gia thanh dy an, anh hwéng dén viéc tiép can san
pham ctia khach hang.

. Cong tac dén bu giai phdng méat bang déi véi mot sbé dy an dang trién khai gép khoé khan do
gia dén bu tang cao. Mat khac, cac thi tuc dau tw, phé duyét dw an, thu hdi va giao dat, xin
phép diu tw phadi qua nhiéu co quan chirc nang véi thoi gian gidi quyét kéo dai lam anh
hwéng dén tién d6 dén bu, tlr d6 anh hudng dén qua trinh trién khai cac dw an nay.

. Nguén cung cla cac yéu td dau vao cla nganh bat dong san nhw vat liéu xay dung (sét,
thép, xi mang,...),... co nhiéu bién déng da gay khong it tré ngai dbi véi viec dau tw va phat
trién cac dy an bat dong san, dic biét 1a cudi ndm 2011, dau ndm 2012.
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Vi thé caa Céng ty so v&i cac DN khac trong cung nganh
Vi thé cta Cong ty trong nganh

Nam Long la mét trong nhirng nha phat trién khu dé thj tién phong tai Viét Nam, s& hiru moét thé
manh vuot troi bang kinh nghiém cGa 20 ndm hoat déng trong nganh va lgi thé trong viéc phat trién
cac dy an bat dong san tr y twdng quy hoach dén khi thanh khu dd thi, nh&r d6 Cong ty da dau tw
dwoc nhidu vi tri tot trong khu v thanh phé va céac tinh thanh 1an can. Coéng véi md hinh kinh
doanh téng thé va hai hda cung véi bd may quan ly chuyén nghiép va am hiéu trong linh vic phat
trién bat dong san tir viéc phat trién quy dat, quy hoach thiét k&, thi cong cong trinh va chién lwoc
ban hang da gitp Nam Long dan dan khéng dinh vj thé ctia minh.

Muc tiéu phat trién thwong hiéu ciing da dwoc Nam Long dinh hwéng phat trién mot cach ré rang
ngay tr giai doan dau thanh lap. Ngoai ra, trong ndm ndm tré lai day, ndm bét dwoc nhu cau thyc
té thi trworng ciing nhw khuynh hwéng phat trién sép téi cia nganh bat dong san, Nam Long da cho
ra doi dong sdn pham EHome danh cho déi twong khach hang cé thu nhap trung binh va én dinh.

Néu nhw nam 2008, dong san phdm chung cw danh cho ngwdi cé thu nhap trung binh va 6n dinh
con kha la 1dm va méi mé thi dén thdi diém hién nay san phadm nay da tré thanh sadn pham cé strc
hat nhiéu nhét trén thj tredng bat ddng san, bdi trong thdi gian qua, phan khic cao cp hau nhw da
bdo hoa va nhwdng phan cho phan khuc binh dan. Ndm bat dwoc nhu cau thj trwéng cling nhw xu
hwéng phat trién ctia nganh trong thoi gian téi, Nam Long dd manh dan 1a doanh nghiép tién phong
tap trung phat trién manh phan khuc nay.

Cu th&, Nam Long da rat thanh cong dong san pham nay véi 2 dw an EHome 1 va EHome 2 béi déi
véi Nam Long mé&c du nha khéng cao nhuwng chét lwong sdng phai cao, phai dwoc ddm bao mot
céach tét nhat co thé. Va san phdm EHome dwoc ra ddi véi sy hoi tu clia ba yéu té co ban:

. Gia ca hop ly va tiét kiem;
. Mbi trwdng séng xanh, sach;
. Hiéu qua s dung cao.

Vé&i mire sbéng clia nguoi Viet Nam hién nay, nhu cau vé nha & cla cac dbéi twong cé thu nhap
trung binh va 6n dinh hién rat I&n va day sé la co hdi d& Nam Long phat huy thé manh cGia minh va
canh tranh v&i cac doanh nghiép trong nganh.

So vé&i cac don vi khac trong nganh, vi thé cia Nam Long khéng chi dwoc thé hién bdi sy uy tin,
thwong hiéu Nam Long dbi v&i cac dbi tac trong va ngoai nwéc ma con ¢ nhiéu lgi thé vé sé luong
cac dy an duoc trién khai tai khu vuc trung tam va cac tinh lan can ciing nhu téng quy dat sach ma
cong ty phat trién.

TT  Congty Linh vwzhl(i:‘nhh doanh Vi tri dw &n [:;é?t"(:::;‘
1 CTCP » Phattrién quy datvaha 16 dw an: = Tp.HCM 567
Piu tw tang d6 thi = 09 dy an tai * CinTho
Nam = Phat trién nha &, can Tp.HCM * Binh
Long ho, biét thy nha phé = 03 khu phirc hop Duong
= Phat trién cao bc van tai Can Tho * BaRja-
phong, trung tam = 01 khu phirc hop meg. Tau
thwong mai va dich vu tai Binh Dwong = Long An
= 01duw antaiBa
Ria - Viing Tau

= 02 khu db thj I&n
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TT

2 CTCP
Pau tw
Xay dwng
Binh
Chanh

3 CTCP
Phat trién
Nha Tha
Pirc

4 CTCP
Phat trién
Bat dong
san Phat
Dat

5 CTCP
Van Phat
Hwng

BAN CAO BACH

Linh vwe kinh doanh

chinh

Dau tw xay dung va
kinh doanh nha &, dat &
tai cac khu dan cw

DAu tw xay dung va
kinh doanh cac dich vu
trong khu céng nghiép
Dau tw xay dwng cac
khu chung cw

DA4u tw va kinh doanh
dia ¢, bao gdm cac dw
an xay dwng khu nha &,
chung cw, chg, van
phong va ha tang ky
thuat lién quan

Phat trién cac dy an bat
déng san hwéng dén
dong san pham khu cén
hé cao cép, van phong
va trung tdm thwong
mai

Phat trién cac dw an
nha &, cac khu dan cu,
khu dé thi méi

tai Long An
12 dw an tai Tp.HCM:
= 04 khu dan cw
= (08 khu can hd
phtc hop

= 02 khu cdng
nghiép

17 dw an:

= 11cdnhd &
Tp.HCM

= 01 Trung tdm
thwong mai
(Tp.HCM)

= 01 van phodng
(Tp.HCM)

= 01 resort (Hué)

= 02 dy an (Ha Nbi)

= 01dyan (Long
An)

10 dw an

= 07dyan¢®
Tp.HCM

= 03 dyan & Nha
Trang, Da Nang
va Phu Quéc

12 dw an:

= 04 khu dan cu cao
cap taiQuan 7

= 04 khu dan cu tai
Nha Be

= Chungcw, nha &
tai Quan 1, Quan
2, Quan 9 va Binh
Tan

- . Dién tich
Vi tri dw an dét (ha)

Tp.HCM 876

Tp.HCM 300

Ha Noi

Hué

Long An

Tp.HCM 124

Nha Trang

Pa Nang

Phu Quéc

Tp.HCM 152

Nguén: SSI Research

Trién vong phat trién cta nganh, danh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién cta
Céng ty v&i dinh hwéng cua nganh, chinh sach ctia Nha nwéc va xu thé chung trén

thé gioi

a. Trién vong phat trién ctia nganh, chinh sach cta Nha nwéc

Tinh hinh kinh té Viét Nam ndm 2011 twong déi khé khan véi lam phat tdng cao & mc 18,58%
trong khi d6 GDP lai chi dat 5,89%, thi trwd'ng chirng khoan suy gidm, thi trwéng vang bién déng
bat thwong, thi trwdng bat dong sén chwa cé dau hiéu khdi sdc béi hau hét cac doanh nghiép bat
doéng san déu roi vao tinh trang thiéu vén. Tuy nhién, tinh hinh bt déng san 9 thang dau nam 2012
da co6 nhirng tin hiéu kha kha quan v&i nhirng théng tin hé tro nhu:
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" Tin dung bat dong san dwoc néi 16ng: theo cong van sb 8844/NHNN-CSTT cuia Ngan
hang Nha nwéc viva ban hanh, c6 4 nhém dbi twong dw no bat dong sén dwoc loai ra khoi
danh sach tin dung phi san xuét, cu thé d6 Ia nhirng khoan vay phuc vu tiéu ding nhu sira
chiva nha clra, mua nha & cé ngudn trd no la tién lwong, tién cdng; vén vay dé hoan thién
cac dy an phat trién nha & dwoc ban giao hodc dwa vao s dung trwdc ngay 1/1/2012; cho
vay cac dw an xay nha dé ban, nha cho thué; xay dwng nha & danh cho nguoi thu nhap thép,
coéng nhan lao ddng tai cac khu céng nghiép, khu ché xuét, khu kinh t&. V&i dong thai nay sé
kich cau thj trwdng bat dong san vdn dang kha trdm I&ng, déng thoi gidi quyét duwoc lwong
hang tén kho tlr cac cong trinh dw an chwa ban hét.

. Lai suat huy dong va cho vay giam, véi mirc 9% lai suét huy déng da kich thich nhitng
ngwdi dang cé nhu cau vé nha & sé&m ra quyét dinh. Va |4i suat cho vay gidm khoang 2 - 3%,
vé mirc 15 - 17% lam cho viéc tiép can vén vay dé dang hon. Day duwoc xem la tin hiéu vo
cung kha quan dbi v&i nhirtng doanh nghiép bat dong san dang dang c6 nhu cau vay vén dé
hoan thién cac dy an con dang d& nhw hién nay.

. FDI vao nganh bat dong san ting manh trong 9 thang dau ndm 2012, cu thé téng vén
dau tu tryc tiép nwéc ngoai vao Viét Nam dat 9,52 ty USD, trong dé c6 8,10 ty USD vén
dwoc gidi ngan. Biém khac biét trong ndm nay Ia FDI vao nganh bat dong san tidng manh
hon 3 nam trwéc (2009 - 2011), ding vi tri thé 2 sau linh vwe cong nghiép ché bién va chiém
19,01% téng vén dau tu.

Trong khi, ndm 2011 FDI vao nganh béat déng san lai sut gidm nghiém trong va thap nhat
trong 5 nam tré lai day, chi chiém 5,80% téng vén FDI. Nguyén nhan la do cac nha dau tw
nwédc ngoai cling nhw cac quy I&n dang gdp kho khan vé tai chinh vi thé khong thé tiép tuc
mé rong dau tw ma chi tap trung vao nhirng dw an dang trién khai.

Bang 9: FDI vao nganh bat dong san cta Viét Nam tir 2007 — 9 thang 2012

Don vj: Ty USD
71,73
21,35 £ 251 19,89
1470
6,11 7,81 6,83 °°2
| B Em m- EC
2007 I 2008 I 2009 I 2010 ‘ 2011 I 972012
= FDI dang ky = FDI nganh bat dsng san
Nguén: GSO
. Lwong kiéu héi trong nam 2011 tang cao, theo théng ké cta Uy ban Giam sat Quéc gia thi

lwong kiéu hdi vao Viét Nam trong ndm 2011 dat khoang 9 ty USD, tang 20% so v&i nam
2010 trong d6 nganh bat dong san chiém dén 52% twong dwong 4,68 ty USD, cho thay rang
thi trieorng bat dong san van con dwoc hd tro manh tlr ngudn nay va sé sém phuc héi trong
thoi gian téi.
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Phan khudc can hé

v Tai Tp.HCM nguén cung c&n hd trong Quy 3 ndm 2012 tang gap ddi véi hon 2.500 can, chd
yéu dén tir phan khuc binh dan va lwong tiéu thu & phan khuc nay ting khodng 37% so voi
Quy 2/2012. Gia & thi trworng so cap ting nhe & cac phan khuc nhw: sang trong, cao cép va
binh dan, ngoai trlr phan khuc trung cip nhwng & thj trwong ther cap thi hdu hét déu giadm.
Nhin chung mat bang gia & phan khic cén ho déu cé xu huwéng gidm cao béi phan 16n nha
dau tw co6 tam ly doi gia gidm hon nira & thi tredng nay.

v Tai Ha N&i, ngudn cung van ting bét chap thj trwong bat dong san dang giam, khoang 1.460
can hd dwoc chao ban trong Quy 3/2012, chi yéu dén tr dw an méi Pai Thanh CT10 va Tay
Hb Residence va hon 2.700 can hd dwoc hoan thanh trong quy nay. Tuy nhién, ngudn cau
van tap trung chi yéu quanh phan khdc binh dan.

Bang 10: Gia trung binh theo phan khuc vao Quy 3/2012

Tp. HCM Ha N

Ngudn: Jones Lang LaSelle Research

Theo Tdng cuc thdng ké thi Viét Nam 1a nwéc dang phat trién cé mirc thu nhap trung binh véi thu
nhap binh quan dau nguwdi khodng 1.168 USD/ndm. Do d6, phan khic nha & trung binh va binh
dan dwoc danh gia 1a phu hop véi khd ndng tai chinh cia nguoi tiéu dung. Tuy nhién, thuc té cho
thay rang, trong 3 ndm tré lai day phan I&n thi trwéng chi tap trung vao phan khac can hé cao cap
chd yéu phuc vu cho muc tiéu dau co 1a nhiéu, vwot ngoai kha nang ctia nhirng ngudi cé nhu cau
that sw. Vi thé, trong nhitng nam tiép theo, nhu cau vé can hd trung binh sé& dwoc quan tdm nhiéu
hon, ndm bét xu thé trén ma Nam Long da c6 huéng di cho minh nham dap ¢ng téi da nhu cau
trong phan khuc nay.

Phan khuc biét theevanhalién ké

Khac v&i bat ddong san can ho, hiu hét cac dw an tap trung vao phan khuc biét thy va nha lién ké
déu mang tinh chon loc nén tinh thanh khoan ciing khéng cao. Tuy nhién, xét vé dai han, tiém n&ng
lgi nhuan ctia phan khuc nay thwérng cao hon nhivng méng khac do phan Ién cac dw an déu toa lac
tai nhirng vi tri dac dia, hdp dan va c6 thé dé dang dén dau cac co hdi méi tlr cac dy an phat trién
ha tng giao théng khi kinh té hdi phuc trong twong lai.

Dién bién thj trwong trong phan khidc nay théi gian qua ciing c6 chung xu hwéng véi thi trudng can
hd khi hdu hét nha dau tw ca nhan gap khé khan khi 14i suat ngan hang ting cao va dong tién tré
nén khan hiém.
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v Tai Tp.HCM, thj trwdng biét thw, nha lién ké cung cap khodng 3.200 can trong quy 3/2012
tang 0,5% so v&i quy 2/2012 va tang 4,9% so v&i cung ky nam trudc, trong dé thj trvdng thir
cap chiém 89% ngudn cung. Gia ban binh quan cta phan khic nay dang trong xu huéng
gidm, gidm 6% so v&i quy trwdc va 12% so véi cung ky nam 2011. Theo Savills thi nguén
cung dv kién sé co thém khodng 60.000 can tir 145 dy an dwoc trai rong trén 8.800 ha sé gia
nhap thj trwdng trong vong 8 nam téi.

v Tai Ha Noi, thi trwong biét thw, nha lién ké bao gdbm 41.500 can tir 122 dy an. Trong do, 96
dw an giao dich duwéi dang hop déng mua ban trong khi 26 dw an con lai dwoc giao dich dwdi
dang hop ddng gép vén. Du an dwéi dang hop ddng mua ban cung cip khoang 28.100 céan.
Dw an duwdi dang hop ddng gop vén cung cap 13.400 cin. Mac du gia chao ban tiép tuc
gidm, thanh khoan thj trwdrng van thap.

Bang 11: Nguoén cung tai Tp.HCM tir Bang 12: Gia thir cap tai Ha Noi tr
2004 - 2012E Quy 3/2011 - Quy 3/2012
Nguén: CBRE

Phén khic dat nén

D4t nén thwdng toa lac trong cac khu quy hoach ngoai 6 véi co s& ha tang dwoc dau tw phat trién
hoan chinh. Phan khuc nay cé tinh thanh khodn cao va chi phi thAp hon so vé&i phan khuc biét thw
va nha lién ké, do vay ma mang nay da tirng cé thdi gian hoat dong rét s6i dong. Tuy nhién, trong
thdi gian gan day, dién bién cia phan khuc nay ciing khéng nam ngoai xu thé chung cuda thi truéng
bat dong san, cu thé:

v Pa phan cac dv an dang xay dwng d& dang hoac lap quy hoach, giai phédng mét bang. Phan
I&¥n cac dw an biét thw, nha lién k& ndm khu vwc ven dd & cac khu do thi méi.

v Gia biét thy va nha lién ké tiép tuc xu huéng gidm nhung thanh khoan ctia mang thi trwéong
nay van rat thap: nhu khu vwc Hoai Bic (20 - 40 triéu ddng/m2), Mé Linh (7 - 15 triéu
ddng/m2), Ha bong (35 - 50 triéu ddng/m2), ...

v Khu vuc phia Nam giao dich tét & phan khac dat nén gia ré. Hau hét cac dw an mai chao ban
déu cé murc gia 1,8 - 4 triéu ddng/m2 & Bong Nai va Binh Dwong, khoang 7 - 9 triéu ddng/m2
& Sai Gon (Ngudn: Cafeland).
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Phan khuc van phong cho thué

Phan khic van phong cho thué thwong bién dong theo tinh hinh phat trién kinh t&, khi nén kinh té
hdi phuc va phat trién manh thi phan khic nay mang lai ngudn thu dang ké va nguwoc lai, khi kinh té
khé khan thi ngudn thu nay ciing bi &nh hwédng manh b&i nhu ciu thué van phong ctia cac cong ty
c6 khuynh hwéng gidm dan va viéc cét giam chi phi sé dwoc wu tién hon.

v Ha Nai, tinh dén hét quy 3/2012 hoat déng ctia phan khuc nay gidm ca vé cong suét lan gia,
cu thé cong suét trung binh dat 79%, gidm 2 diém phan trdm so v&i quy trwde trong khi gia
thué trung binh Ia 445.000 VNB/ m2/thang, gidm 4% so v&i quy trwdc. Téng dién tich van
phong thué thém quy nay giam va dat mdc thap nhéat tlr 2011, xuéng 20.800 m2 do nhiéu
khach thué da gidm dién tich thué hay khéng thué van phong niva. Va dy kién dén nam 2014,
thi trworng c6 thém 758.000 m2 dién tich van phong maéi tir 56 dw an va dy kién nhu cau van
phong & khu vwc phia Tay Ha N6i cé kha nang gia tang

v Tai Tp.HCM, gia thué trung binh tiép tuc xu hwéng gidm, con khoang 540.000 VND/m2/thang
trong Q3/2012, gidam 2% so v&i quy trwdc va gidm 8% so v&i cung ky nam trwdc. Trong
Q3/2012, c6 khoadng 23% tda nha van phong c6 gia thué giam. Téng lwong tiéu thu trong quy
4n dinh so vé&i quy trwdc va clng ky nam trwdc. Téng lwong tiéu thu ting 6% so véi Q2/2012
va 1% so v&i Q3/2011.

Du tinh hinh kinh té vi mé da n dinh hon trong 2 quy gan day nhwng sw phuc héi yéu &t cta
nén kinh té trong nwéc cling nhw b4t 6n cla kinh té toan cau van tiép tuc anh hwéng tiéu cuwc
dén dong vén FDI trong ngén han, diéu nay sé gay ra nhirng anh hwéng tiéu cwc dén nguén
cau van phong.

Bang 13: Ngudn cung tai Tp.HCM Quy Bang 14: Nguén cung tai Ha Noi
3/2012 Quy 3/2011-Quy 3/2012

Nguén: Savils

Ty |& cho thué th4p dan t&i mat bang gia thué gidm, cu thé gia thué thwc té da gidam kha manh & ca
2 khu vyc trung tam 1a Tp.HCM va Ha Noi, thAp hon gia chao khodng 20%, théng qua cac hinh
thirc khuyén mai trong nhiéu thang véi hop dong thué dai han...

Nguyén nhan co ban dan t&i sw suy gidm cla phan khuc van phong cho thué 1a cung da vuwot kha
xa so v&i cau, nhiéu nha dau tw da thi nhau trién khai cac dw an van phong cho thué da day nguén
cung |&n rat I1&n trong khi d6 nhu cau thué lai c6 xu hwéng gidm do khiing hodng kinh té toan cau.
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Nguyé&n nhan thtr 2 1a do sw phat trién ndng mot cach bat thuwéng va chwa cé quy hoach rd rang
hay dw bao tir cac co quan quan ly Nha nwéc.

Phan khic mét bang ban Ié

v' Tai Tp.HCM, tbng ngudn cung vao khoang 678.000 m2, gidm 0,7% so v&i quy trudc va
khoang 12.000 m2 dién tich ban Ié da dong ctra trong khi cé 8.000 m2 gia nhap trong Quy
3/2012. Loai trir yéu t6 lam phét, doanh thu tir ban 18 tang 7,7% so v&i cling ky nam trwéc.

v Tai Ha Nbi, tdng cung Quy 3/2012 dat khodng 718.700 m2 tang 10% so v&i quy trwdc va
tang 55% so véi cung ky nam truwéc. Cong suét thué binh quan dat khoang 92%, giam 5 diém
phan trdm so v&i quy trwde.

Tuy nhién, thi trwd'ng ban 18 tai Viét Nam van dwoc danh gia rat tiém nang béi dan sé cda Viét Nam
dat khodng 87.84 triéu ngudi tinh dén cudi nam 2011. Thém vao dé, mirc séng ciing nhw thu nhap
binh quan dau ngwdi ngay cang cao véi 1.368 USD ndm 2011 ting 177.48% so v&i mire kha khiém
tdn 492 USD nam 2003. Quan trong hon, thanh phan dan cw c¢é mac thu nhap trung binh kha tré
Ién dang phat trién rat nhanh tlr 7 triéu ho gia dinh nam 2003 Ién mc dw tinh & 25 triéu hd vao
nam 2013 theo nghién clru clia McKinsey.

Bang 15: Doanh s6 ban lé va ty ¢ tang trwong ban 1é cua Viét Nam
so v&i cac quoc gia tiéu bieu (2006-2015)

Nguén: EIU

Theo danh gia cla td chirc Business Wire, téc dd tang trwdng ban I& binh quan cla Viét Nam nam
2008-2012 dwoc dy tinh sé& ting khoang 14% cho mdi nam. Va theo bao céo clia Research and
Markets, Viét Nam la mot trong ndm thi trwdng ban 1 sinh 16 nhiéu nhét trén thé gisi, hon nira Viét
Nam con la muc tiéu sap t&i ctia hé thdng ban 1é nwéc ngoai khi cac rao can vé Iinh vc nay duoc
n&i ldng. DAy la mot tin hiéu tbt va sé |a tac nhan hé tro dang ké cho sw phét trién cda loai hinh bat
dong sa&n mét bang ban 1&8. Hon niva, nguwdi dan bat du quen thudc véi viéc di mua sédm trong cac
khu trung tam thwong mai khi thu nhap va tiéu chuan séng ngay moét tang cao, diéu nay kich thich
sy m& rong hoat déng clia cac nha ban I1é trong nwéc va thu hat thém sw tham gia cldia cac nha ban
I& 1&n trén thé gidi gia nhap thi truong.

Nhin chung, ndm 2012 dwoc dw béo sé la ndm téi céu truc thi trvong bat déng sén, tinh hinh giao
dich s& déan dwoc cai thién hon, tinh thanh khoén & phén khuc cén ho trung binh thap ting lén, sé
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la co héi tét cho nhitng doanh nghiép biét nhin xa tréng réng va cé kha nang tai chinh 6n dinh nhw
Nam Long.

b. DPinh hwéng phat trién cua Cong ty
. DP6i v&i dw an va san pham
Nam Long sé tiép tuc tap trung phat trién ba mang hoat déng kinh doanh chinh:

v DAu tw phat trién quy dat sach va ha tang do6 thi: day 1a thé manh truyén thdng cla
Nam Long, Nam Long sé tiép tuc hoan tat viéc phat trién.

v DPau tw phat trién nha &: trong manh hoat ddng nay, Nam Long tap trung nhan réng sw
thanh coéng clia chwong trinh can ho EHome.

v DPau tw phat trién van phong, cdn ho dich vu va khu du lich: hién mang nay chwa déng
gop nhiéu vao ty trong doanh thu va lgi nhuan, song viéc ddy manh dau tw vao phan
khuc nay sé la ngudn tich Ity tai san va tao ra dong thu nhap &n dinh cho Nam Long.

. DP6i véi ngudn nhan lwc

Su thanh céng ctia md hinh kinh doanh tai Nam Long phan 1&6n dwoc dwa trén nén tang tri
thirc van héa va nang lyc cla ddi ngl quan ly chuyén nghiép va déi ngl chuyén vién lanh
nghé. Chinh vi thé, viéc tdng cwdng nang lwc ctia ddi ngli nhan sy tai Cong ty la then chét va
thwdrng xuyén nham dap (rng nhu cau phat trién ngay cang cao clia Céng ty.

Nam Long luén chd déng tim kiém, dbi méi va thir nghiém cac giai phap vé quan ly nhan sw
nham thu hat nhan tai, phat trién déi ngi va tao déng lwc cho toan hé théng tién vé phia
trwéece.

. DP6i véi quan hé hop tac

Nam Long tiép tuc phat huy chién luoc tao thé kiéng ba chan cho sw phat trién én dinh thong
qua viéc day manh quan hé hop tac véi:

v Céc t6 chirc tai chinh qudc té c6 tiém Iwc va kinh nghiém trong viéc huy déng von.
v Céc nha phat trién bat dong san c6 kinh nghiém va phat trién cac dw an cé quy mé 1én.
9. Chinh sach déi véi nguwéi lao dong
9.1 S6 lwong ngwei lao dong trong Cong ty
= Téng sb lao ddng ctia Cong ty dén thdi diém 30/09/2012 13 118 nguoi.

= Co c4u trinh do lao ddng tai Cong ty

Trinh 46 chuyén mén S6 Iwong (ngudi) Ty 16 (%)

1 Pai hoc va trén dai hoc 109 92

2 Cao dang 0 0

3 Trung cép va so cép 9 8
Tdng cong 118 100
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9.2 Chinh sach lwong — thwéng

Co6ng ty mong muén xay dwng mdt mai trwéng lam viéc ma qua dé mdi can bd cong nhan vién co thé
tim thay sw nhiét huyét trong cong viéc, dong thoi dwoc twdng thudng cong bang véi cong strc déng
goép cho Céng ty. Trong nhiéu né lwc nham hwdng dén muc tiéu nay, Cong ty da tién hanh nghién
clru va xay dwng thanh cong hé théng lwong va ché dé khen thuwéng dwa vao cac nguyén tac vé con
ngu®i, cbng viéc, con dudng phat trién sw nghiép va sy canh tranh. M&c thu nhap binh quan cla
ngwdi lao ddng ndm 2011 la 19.650.000 déng/thang.

Ngoai ra, Coéng ty con c6 mot chinh sach thwdng rat tét nham tao doéng lwc cho Can bd cong nhan
vién lam viéc hiéu qua nhw: Thwéng theo két qua cong viéc tir 3 — 6,5 thang lwong, lwong thang 13,

thwdng nong.

9.3 Chinh sach phuc lgii va dai ngé cho CBCNV
Hiéu ré rang nhan lwc 1a ngudn lwc quan trong nhat ctia Coéng ty, Nam Long da xay dwng chinh sach
phuc lgi tbt nhat cho ngudi lao dong, bao gdm cac phuc lgi theo quy dinh phap luat nhw Bao Hiém Xa
Hoi, Bao Hiém Y Té va cac phuc loi khac cla riéng doanh nghiép, thé hién su quan tam déi voi doi
séng nhan vién, dién hinh nhw tro cdp 6m dau, td chirc cac bubi di choi, nghi mat; tao diéu kién cho
nhan vién mua dat, nha &, chwong trinh ESOP (mua ¢ phiéu Coéng ty dwa theo két qua cong viéc

cla tlrng ca nhan), ... cia Cong ty v&i gia wu dai.

Bén canh d6, dé tao dong lwc va khuyén khich tinh than Iam viéc cho can bé céng nhan vién, Nam
Long ciing thwéng xuyén t6 chirc cac hoat dong van hoa, thé thao danh cho nhan vién. Ngoai viéc
thué san tap tennis, bong da mini cho nhan vién rén luyén strc khée, hang nam Céng ty Nam Long
con td chirc “Ngay hoi gia dinh Nam Long” bao gébm céc hoat déng van héa, thé thao séi déng nhu thi
dua cac mén thé thao ngoai trdi, t6 chirc cac cudc thi khéo tay, té chirc gidi dau tennis thwdng nién

“Nam Long mé& réng” dé thi d4u giao hiru véi cac dbi tac...

Ngoai ra, Nam Long con tham gia tai tro va thi d4u rét nhiéu cac giai thé thao ctia don vi ban nhu:
Archigames ctia Hoi Kién tric sw, gidi tennis B6 Xay dwng, giai tennis B chi huy quan sw Thanh phd,
giai thi d4u Golf gay quy hd tro xay dwng cac cdng trinh cdng cdng cho nguwdi nghéo... cling cac

chwong trinh van héa - van nghé mang tinh xa hoi.

9.4 Chinh sach dao tao ngudn nhan lwc

Ngan sach hang nam danh cho dao tao: 2.220.907.000 déng chiém khoang 7% tbng quy lwong.

Sé lwong can bod, nhan vién duwoc tham dw cac khda dao tao, bdi dwdng hang ndm: 98 nguoi, chiém
83% téng s lwong CBCNV.

Néi dung va hinh thdre dao tao:

= M@&i cac t6 chirc uy tin dén huén luyén nhan vién (&ng dung cac phan mém méi trong Cong ty,

phd bién cac luat méi vé hop ddng dat dai, tap huén luat dau thau...).
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= C@ nhan vién hoc cac khéa hoc tai cac té chirc uy tin, chat lwong (Quan ly Dy An, Quan Tri
Thuwong Hiéu, Giam DBéc Marketing, Giam Déc Piéu Hanh, Giam Déc Tai Chinh, Giam Déc Nhan
Sw, K§ Nang Quéan Ly Danh Cho Cac Cép Quan Ly, ...).

= Puwa nhan vién dén cac du an dep, chat lwong, cac Cong ty vat liéu xay dwng dé nghién ctru, tap
huén va hoc héi kinh nghiém (tham quan Céng ty Gach Bdng Tam, cac dw an tai Phu My Hung,

).

= C& nhan vién cong tac tai nwéc ngoai hoc hai vé kién truc, cach giao dich kinh doanh (tai

Malaysia, Hongkong, Singapore, Trung Quéc, Uc, Newzealand, ...).

9.5 Chinh sach phat trién tai nang
Nam Long luén xem ngudn nhan luc |a tai san quy gia nhat. Do d6, tir khau tuyén dung cho dén cong

tac dai ngd nhan vién déu dwoc Cong ty xem xét, chu trong.
=  Tuyén dung:

Can c vao ké& hoach kinh doanh hang nam cutia Céng ty, Phong Quan ly ngudn nhan lyc sé xay
dwng ké hoach tuyén dung nhan sy trong ndm sao cho phti hop vé sé lwong ciing nhw chét
lwong cla (rng vién. Viéc tuyén chon &ng vién dwoc thue hién theo quy trinh tuyén dung chuén
clia Cong ty. Cac ng vién déu phai thuc hién bai kiém tra vé chi sb 1Q, k§ nang giao tiép Anh
Ngtr, k§ nang thuyét trinh d& dwoc chon loc cho cac vong phéng van tiép theo. Ngoai cac yéu
cau cu thé cla tirng vi tri can tuyén dung, Cong ty Nam Long ludn hwéng dén mot ddi ngti can
bé nhan vién héi du 3 tiéu chuan: (i) Tinh trung thwe; (i) Tri lwe tét va (i) Sw phu hop véi Doanh

nghiép, day ciing chinh Ia tiéu chi tuyén dung ngudn nhan lyc cia Céng ty.
= Cong tac phat trién tai ning:

Con dwéng phat trién nghé nghiép ctia nhan vién dwoc dinh huéng ré rang ngay tr khi nhan
vién gia nhap vao ddi ngli Nam Long. Ho c¢é thé tw chon dé phat trién nghé nghiép theo hwéng

tr& thanh Nha Quan Ly hoac Ia Chuyén Vién Cao Cap hodc c6é thé la Giam Déc Dw An.

Thong qua viéc danh gia két quéd cdng viéc hang ndm cla nhan vién, cac cap quan ly xac dinh
cac diém manh dé phat trién nhan vién va cac diém can cai thién dé tir d6 dé xuét cac khoa dao
tao phu hop dé gitp nhan vién hoan thién hon ky nang va nang lwc ctia minh.

Riéng dbi v&i doi ngii quan ly, viéc ap dung hé théng danh gia nang luc gidp nang cao kha nang

quan ly va quan trong hon ca la thiét lap dwoc doi ngli quan ly ké thiva clia Céng ty.
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Chinh sach cb6 tirc — C6 phiéu thwéng
Chinh sach c6 tirc

Theo quyét dinh ctia PHDCD va theo quy dinh ctia phap luat, cb tirc sé& dwoc cong bd va chi tra tir loi
nhuan gitr lai cia Céng ty nhwng khong dwoc vwot quéa mie do Hoi ddng quan tri d& xuét sau khi da
tham khao y kién c6 déng tai cudc hop PHDCD.

Trong cac ndm qua, Nam Long ludn duy tri mc ¢d tic 6n dinh v&i 8%/ndm, mac du nam 2011 14
nam khé khan dbi voi nganh b4t dong san, chinh séach tai chinh tin dung bi that chat da tac déng tiéu
cwe dén tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

N&m 2012, DPHDCD thwdng nién da thong qua ké& hoach chi tra cd tirc trong ndm 1a 8%/nam trong
diéu kién cong ty 1ai 58 ty ddng loi nhuan va 676 ty ddng doanh thu.

Cac nam tiép theo, Cong ty sé& danh 30% loi nhuan sau thué dé chi tra cb tirc cho cb dong.

Bang 16: Ty Ié chi tra cé tirc qua cac nam

Nguén: Coéng ty Cé phan Pau tw Nam Long

C6 phiéu thwéng

Can cr vao tinh hinh hoat ddng kinh doanh, tinh hinh ngudn vén va sw chap thuan cta Dai hoi dong
cb doéng, Céng ty da phat hanh cb phiéu thwéng cho cd déng hién hiru trong ba ndm 2010, 2011,
2012 chi tiét nhw sau:

SL c6 phiéu trwéc SL cé phiéu Ty lé phat . L
m khi phat hanh thwéng phat hanh Nguon phat hanh

2010 25.508.327 12.754.145 50% Loi nhuan chwa phan phéi

2011 41.047.981 20.523.966 50% Loi nhuan chwa phan phéi; va

Théng dw vén

2012 63.706.026 31.807.497 49,929% Lgi nhuan chua phéan phéi; va

Thang dw vén

Tinh hinh hoat dong tai chinh

N&m tai chinh clia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang nam.
Bao cdo tai chinh ctia Cong ty trinh bay phu hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam do Bo Tai
Chinh ban hanh.

Don vi tién té st dung trong ké toan: Viét Nam déng.
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11.1 Cac chi tiéu co’ ban trong nam vitra qua
a. Trich khau hao tai san c6 dinh

Khau hao va khAu trtr tai san c6 dinh hiru hinh va tai san cb dinh vdé hinh dwoc trich theo
phwong phap khdu hao duweng thang trong subt thei gian hivu dung wérc tinh cla céc tai sdn nhw

sau:

. Nha cira, vat kién trac : 25 - 47 nam
= Méy moc va thiét bi :3-8nam

. Phwong tién van chuyén :6-8nam

. Thiét bi va dé dung van phong :3-8nam

. Phan mém vi tinh :3-5nam

. Nhan hiéu thwong mai 5 nam

. Quyén s dung dat : 47 ndm

b. Nguyén tac ghi nhan doanh thu
Doanh thu dwoc ghi nhan khi Céng ty cé kha ndng nhan dwoc cac loi ich kinh té cé thé xac dinh
dwoc mot cach chac chan. Doanh thu dwoc xac dinh theo gia tri hop Iy ciia cac khoan da thu
hoac sé& thu dwgc sau khi trir di cac khoan chiét khau thwong mai, gidm gia hang ban va hang
ban bj tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai dwgc dap ng khi ghi nhan doanh
thu:

" Doanh thu tir hop dong xay dwng:

Khi két qua thwc hién hop dong xay dwng cé thé dwoc wédc tinh mét cach dang tin cay,
thi doanh thu va chi phi lién quan dén hop déng dugc ghi nhan twong &ng véi phan
céng viéc da hoan thanh dwoc khach hang xac nhan vao ngay két thic nam tai
chinh. Cac khoan tang gidm khdi lwong xay |&p khi thwc hién hop déng, cac khoan tién
thwdng va cac khoan thanh toan khac chi dwoc tinh vao doanh thu khi da dwoc théng
nhéat v&i khach hang.

Khi két qua thuc hién hop dong xay dwng khong thé duwoc wéc tinh mét cach dang tin
cay, thi doanh thu chi dwoc ghi nhan twong dwong véi chi phi ciia hop ddng da phat sinh
ma viéc hoan tra la twong déi chac chan. Chi phi ctia hop ddng chi dwoc ghi nhan 1a chi
phi trong nam tai chinh khi cac chi phi nay da phat sinh.

] Doanh thu ban biét thw va can ho: Ddi véi cac biét thy hodc can hd ma Tap doan ban
sau khi da xay dwng hoan tat, doanh thu va gia vén dwoc dwoc ghi nhan khi phan 16n rii
ro va loi ich lién quan dén can ho va biét thy da dwoc chuyén giao sang ngudi mua.

. Doanh thu ban 16 dat va dat da xay dwng co’ s& ha tang: Doanh thu ban 16 dat va dat
da xay dwng co s& ha ting dwoc xac dinh 1a téng sbé tién dwoc nhan khi dat va dat da
xay dwng co s& ha tAng dwoc ban giao cho khach hang.

] Doanh thu cung cép dich vu: Doanh thu dwoc ghi nhan khi dich vu da dwoc cung cép.

. Tién lai: Doanh thu dwoc ghi nhan khi tién 1ai phat sinh trén co sé& doén tich (cé tinh dén
loi tirc ma tai san dem lai) trir khi khd nang thu hdi tién 13i khéng chéc chén.
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c. Murc lwong binh quan
Mtrc lvong binh quan ctiia CB-CNV Céng ty trong nam 2011 1& 19.650.000 déng/nguwdi/thang va
du kién trong ndm 2012 1a 22.080.000 ddng/ngudi/thang.

d. Thanh toan cac khoan no’ dén han
Viéc thanh toan cac khoan no' dén han duwoc thue hién dang han va ddy dd cac khoan ng, khong
¢6 no qua han. Cac khoan phai nop dwoc thwre hién theo dung luat dinh.

e. Cac khoan phai nép theo luat dinh
Cong ty ludn ludn thanh toan day da va dung han cac khoan thué VAT, thué thu nhap doanh
nghiép theo cac quy dinh cia Nha nwéc.

f. Trich lap cac quy theo luat dinh
Cong ty trich lap va st dung cac quy theo quy dinh ap dung cho cac doanh nghiép la cong ty cé
phan, theo Diéu & t6 chirc va hoat ddng ctia Cong ty. Mirc trich 1ap cu thé theo tirng ndm sé do
Dai hdi ddng cb dong quyét dinh dwa trén dé xuét cta Hoi déng quan tri.

Bang 17: S6 dw cac quy 3 nam gan nhat

Don vj tinh: nghin déng

31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012

1 QuYy dau tw phét trién 37.318 50.121 978.768 978.768
2 Quy dw phong tai chinh 6.600.094 6.757.469 7.072.823 7.072.823
3 Quy khen thwéng, phuc lgi 12.464.008 13.901.786 15.441.237 5.061.143

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét ndm 2010, 2011 va BCTC hop nhét 9 théng ném 2012

Dai hoi ddng cb déng thwdng nién nam 2011 da théng qua phwong an phan phdi lgi nhuan nam
2011 va ké hoach phan phéi lgi nhuan ndm 2012 nhw sau:

Bang 18: Ké hoach phan phéi lgi nhuan ndm 2012

Pon vj tinh: nghin déng

1 Loi nhuan sau thué ciia cd dong céng ty me 61.023.000
Quy khen thuéng 3.051.000
Quy phac lgi 1.220.000
2 Leoi nhuan sau khi trich lap 56.751.000
Chi tré cé tirc (8% ménh gia) 49.280.000
3 Loi nhuan chwa phan phéi 7.471.000

Ngudn: Nghi Quyét DHPCD sé 01/2012/NQ/DHDCH/NLG ngay 26/04/2012
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g. Tong dw no vay
. Tai thoi diém 31/12/2011, tébng sb dw no vay cta Cong ty 1a 481.483.196.009 dong, trong doé (i) vay va no ngén han 1a
295.414.917.847 dbng va (ii) vay va ng dai han la 186.068.278.162 ddng. Cu thé nhw sau:

Bang 19: Chi tiét s6 dw cac khoan vay tai thei diém 31/12/2011

Bon vj tinh: nghin déng

. . Dw no vay tai Thei han Lai suat Hinh thirc dam bao
Tén Ngan hang = .
31/12/2011 (nam) ALETY
I VAY VA NO' NGAN HAN 295.414.918
1 Vay ngan hang 184.933.885
91.644.000 106 quyén st dung dét & Phwéng Hung
Thanh, Quan Cai Réng, Thanh phé Can Tho
i A iz . o,  Vaquyén s dung dat va tai san gén lién trén
Ngan hang Phattrién Nha 1 23.5% dét tai s6 73-75 dwong Tran Trong Cung,
Phuwdng Tan Thuan Béng, Quan 7, Thanh
phé H& Chi Minh
39.000.000 Quyén st dung dat & Phwong Phwédc Long

Ngan ha N6 hié 4 Phat trién No N .
th%?”ln- Ci?gnhézggséng 'op ¥a Fhal friEn Tong 1 19.0% B Quéan 9, Quyén s dung dat & Phwéng Tan

Thuan Déng, Quan 7, Thanh phé H& Chi Minh

. " 33.219.000 o Quyén st dung dat & Phwong Vinh Pha,

B Ngan hang Kién Long 1 24.0% Quan Thuan An, Tinh Binh Dwong

. 19.070.885 Quyén st dung dét tai s6 147 — 149 duwong

) Ngéan hang Nong nghiép va Phat trién Nong 1 19.0% Tran Trong Cung, Phwdng Tan Thuan

Thén - Chi nhanh HS Chi Minh e Doéng, Quan 7, va 57 16 dat & Khu db thi

Vam Cé béng

A s Y W 2.000.000 Quyén st dung dat clia tda nha tai s6 5

- Neén hang Thuong mai G phan Sai Gon 1 21.0%  duong Einstein, Phudng Binh Tho, Quan

9 P: Tha Dire, (Tai san clia Téng Giam déc)
2 Trai phiéu ngén han 50.000.000 1 26%

3 Vay ca nhan 47.160.000

- Khoan vay cho dw an Phu Hivu 17.160.000 16.0%
- Khoan vay khac 30.000.000 22.0%
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. . Dw no vay tai Thei han Lai suat Hinh thirc dam bao
Tén Ngan hang Sy .
31/12/2011 (nam) %/nam
Il VAY VA NQ DAI HAN 186.068.278
1 Vay ngan hang 53.928.278
0,96% / thang, Quyén st dung d4t va nha (Toa nha
duoc dieu chinh Nam Long Capital) v&i dién tich 1.404 m?
6 thang 1 lan voi trén dwong Nguyen Khac Vién, Phuwong
- Ngan hang Indovina — Chi nhanh Tp.HCM 48.728.278 7 1ai suat tien guvi Tan Phu, Quéan 7, Thanh phd H6 Chi Minh
c6 ky han 6

thang céng thém
0,19% / thang

o S G 21.5% 3.450.000 cb phiéu ciia Cong ty C6 phan
. Ngan hang Thuong mai Co phan Viet A — Chi 5.200.000 3 (6 théng didu Phat trién C&n ho Nam Long
nhanh Tp.HCM chinh 1 1n)
2 Khoan vay khac - Trai phiéu (*) 132.140.000
Ngudn: BCTC kiém toan hop nhét nam 2011
. Tai thdi diém 30/09/2012, tbng sb dw no vay cla Céng ty 1a 659.584.495.927 déng, trong do6 (i) vay va no ngan han 1a

514.877.250.949 ddng va (ii) vay va no dai han la 144.707.244.978 dbng. Cu thé nhu sau:

Bang 20: S6 dw cac khoan vay tai thoi diém 30/09/2012

Don vj tinh: nghin déng

A L Dw no vay tai Th&i han Lai sut Hinh thirec dam bao
Tén Ngan hang s .
30/09/2012 (nam) %/n&m
I VAY VA NO' NGAN HAN 514.877.251
1 Vay ngan hang 249.179.641
92.719.380 57 quyén st dung dat & Phudng Hung
Thanh, Quan Cai Réng, Thanh phd Can
- Ngan hang Phat trién TPHCM 1 17% Tho va quyén s dung déat va tai san gén

li&n trén dét tai s6 73-75 dwong Tran Trong
Cung, Phwong Tan Thuan Bong, Quan 7,
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Dw no vay tai Thé&i han Lai suat Hinh thirc dam bao

Tén Ngan han o
£ = 30/09/2012 (nam) %/nam

Thanh phé H& Chi Minh

59.600.000 Quyén st dung dat & Phwong Phwédc Long
i Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong 1 149, BQuano, Quyén s dung dat & Phwong Tan
thén — Chi nhanh sé 8 Thuan Béng, Quan 7, Thanh phd H6 Chi
Minh
A s x 58.069.000 Quyén st dung dat & Phwong Vinh Pha,
) Ngan hang Kién Long 1 19,6% Quan Thuéan An, Tinh Binh Duwong
. Quyén st dung d4t tai s6 147 — 149 duong
) Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong 38.791.261 1 149 Tran Trong Cung, Phwdng Tan Thuan
Thén - Chi nhanh H6 Chi Minh S ° boéng, Quéan 7, va 87 16 dat & Khu do thi
Vam Cé béng
2 Trai phiéu ngén han 50.000.000 1 18.5%
3 Vay ca nhan va tb chirc khac 106.994.485
- Céng ty Indochina Home Binh Tan 26.434.485 Tt?q'éia; 0%
- Khoan vay cho dw an Phu Hiru 17.560.000 16%
- Vay phai trd Ong Nguyén Xuan Quang 10.000.000 14%
- Khoan vay khac 53.000.000 18%
4 No dai han dén han tra 108.703.125
Thanh 0,96% / thang, Quyén st dung dat va nha (Toa nha
todn theo duwoc dieu chinh Nam Long Capital) v&i dién tich 1.404 m?
. tng quy 6 théng,1 I‘ém V&I trén dwdng Nguyén Khac }/iép, Phuwong
- Ngéan hang Indovina, chi nhanh H6 Chi Minh 4.063.125 chc?(?ér?, 1ai suat tien gtvi Tan Pha, Quéan 7, Thanh phd HO Chi Minh
ngay c6 ky han 6
thang céng thém
19/5/2015 0.19% / théng
Hoan tra o159/ 3.450.000 cb phiéu cia Cong ty C6 phan
AN ha " CA phin Viat A chi trong vong ,5%/nam, Phat trién C&n hd Nam Long
. Ngan hang Thuong mai Co phan Viét A, chi 2.500.000 36thangtr  duwoc didu chinh
nhanh H6 Chi Minh X . A
ngay 6 thang 1 lan
12/11/2009

- Trai phiéu phat hanh (*) 102.140.000
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Tén Ngan hang

VAY VA NO’ DAl HAN

Vay ngan hang

Ngén hang Indovina, chi nhanh HCM

Vay ca nhan va té chirc khac

Coéng ty Indochina Ehome Binh Tan

Dw n¢ vay tai Theoi han
30/09/2012 (nam)
144.707.245
40.607.245
Thanh
toan theo
tng quy
40.607.245 cho dén
ngay
19/5/2015
104.100.000
Thang
2/2012
104.100.000 dén quy
2/2014

Lai suat
VALET]

0,96% / thang,
dwoc diéu chinh
6 thang 1 Ian véi

15i suét tién guri
c6 ky han 6
thang céng thém
0,19% / thang

0%, Lai suat nay
c6 thé dwoc thay
dbi theo s thda
thuén cua céac
bén

Hinh thirc dam bao

Quyén st dung d4t va nha (Toa nha

Nam Long Capital) v&i dién tich 1.404 m

2

trén dwong Nguyén Khéc Vién, Phuwong
Tan Phu, Quéan 7, Thanh phd H6 Chi Minh

Nguébn: BCTC hop nhét 9 thang nam 2012

(*) Dot phat hanh tréi phiéu dwot théng qua theo Nghi quyét PHDCD sé 02/2011/NQ/DHDCBH/NLG ngay 01/07/2011. Théng tin chi tiét vé dot phat hanh nhw

sau:

Loai trai phiéu: Trai phiéu khong chuyén déi kém chirng
quyén

Phuwong thire phat hanh: Phat hanh riéng 1é
Ddng tién phat hanh: VND

Ménh gia: 10.000.000 déng/trai phiéu

S6 lwgng trai phiéu phat hanh: 14.014 trai phiéu
Téng s tién thu dwoc: 140.140.000.000 dong
Gia phat hanh: 100% ménh gia

Ky han trai phiéu: 02 n&m

Lai sudt: Nam dau tién: ¢ dinh 27%/nam; nam thir hai: 5%/nam + trung binh céng lai tién gl

VND ky han 6 thang dwoc niém yét chinh thirc clia 4 ngan hang thwong mai lén (VCB, BIDV,
AgriBank, VietinBank). Tién l3i dwoc thanh toan 6 thang/1an.

Chirng quyén: Nha dau tw dwoc quyén wu tién mua cb phiéu NLG khi Cong ty thuc hién IPO

v&i sb lwong ¢d phiéu dwoc mua xac dinh nhw sau: = (Ménh gia trai phiéu x S6 lwong trai

phiéu) / Gia IPO.

Ngay phat hanh: Ngay 15/07/2011

Sé lwgng Nha dau tw mua: 80 Nha dau tw

Muc dich phat hanh: B sung vén dau tw du an khu dé thi méi tai Bén Lirc, Long An

Ngudn ti&n thanh toan lai/gbc: Tlr hoat dong kinh doanh trong cac ndm 2011, 2012, 2013
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h. Tinh hinh céng n¢
" Cac khoan phai thu
Bang 21: Chi tiét cac khoan phai thu

Don vj tinh: nghin déng

- 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012

Phai thu khach hang 111.262.252 84.331.201 97.638.882 |  167.194.529
2 | Tratruéc cho nguoi ban 184.378.806 |  189.243.636 53.244.912 50.239.118
3 | Cackhoan phai thu khac 7.965.615 15.825.001 28.508.971 18.891.446
4 | Dy phong phai thu ngén han khé doi - (20.316) (177.287) (177.287)

Téng cong 303.606.673  289.379.522  179.215.479  236.147.806

Ngubn: BCTC kiém toén hop nhét ndm 2010, 2011 va BCTC hop nhét 9 thang ndm 2012

Bang 22: Danh sach mét sé cong no phai thu 31/12/2011

e e

Don vj tinh: nghin déng

1 Cong ty TNHH ASPL PLB — Nam Long Phai thu dw an Casa 15.364.670
2 Coéng ty TNHH Mi Pha Phai thu khac 5.993.825
3 Cong ty TNHH ASPL PLB — Nam Long Chi phi chi trd ho 113.404

Téng cong 21.471.898

Ngudn: BCTC kiém toan hop nhét ndm 2011

Bang 23: Danh sach mét sé cong no phai thu khach hang 30/09/2012
Don vj tinh: nghin déng

T

1 Phai thu tién ban can ho 67.650.200
2 Phai thu cac bén lién quan 99.544.329
Téng cong 167.194.529

Ngubn: BCTC hop nhét 9 thang nam 2012

. Céc khoan phai tra
Bang 24: Chi tiét cac khoan phai tra

Don vj tinh: nghin déng

- 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012

No’ ngan han 1.160.701.484 | 1.018.236.983 @ 1.183.755.722 1.372.975.275
1 | Vay va no ngéan han 219.482.803 195.841.324 295.414.918 514.877.251
2 | Phaitrad cho ngwoi ban 68.138.453 91.872.076 72.916.137 55.766.267
3 | Nguwoi mua tra tién trwde 585.098.803 501.622.722 369.759.185 349.108.879
4 | Thué va céc khoan phai ndp cho NN 64.114.192 11.222.433 111.001.144 94.491.082
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- 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012

Phai trd Can by Cong nhan vién 10.757.640 7.368.965 16.197.907 4.231.744
6 | Chi phi phaitra 52.590.707 48.552.681 122.820.391 90.211.706
7 | Phaitra theo tién do HD xay dwng - - - 1.804.294
8 | Phai trd phai nop khac 148.054.878 147.854.996 180.204.803 257.422.909
9 | Quy khen thuwéng phuc lgi 12,464,008 13.901.786 15.441.237 5.061.143
Il | Nordai han 85.027.507 82.702.344 198.433.525 207.371.462
1 | Phaitrad dai han khac 1.635.436 3.353.110 6.171.067 6.838.329
2 | Vayva ng dai han 72.425.044 56.412.645 172.747.245 144.707.245
3 | Thué thu nhap hoan lai phai tra 8.232.048 18.303.129 13.329.739 49.919.397
4 | Dy phong tro cép thoi viec 2.734.979 4.633.460 6.185.474 5.906.492

Téng cong 1.245.728.991 = 1.100.939.327 = 1.382.189.247 1.580.346.737

Nguébn: BCTC kiém toén hop nhét nam 2010, 2011 va BCTC hop nhét 9 thang nam 2012
Bang 25: Danh sach mét s6 cong no phai tra 31/12/2011

Pon vj tinh: nghin déng

Tran Thanh Phong Lai vay trai phiéu (*) 1.275.000
2 Nguyén Xuan Quang Lai vay trai phiéu 1.226.325
3 Bui Bwrc Khang Lai vay trai phiéu 175.500
4 Cong ty TNHH Phat trién Gamuda — Nam Long Phai tra dau tw 16.797.300
5 Cong ty TNHH Phat trién Gamuda — Nam Long Ky quy thué VP 101.261
Téng céng 19.575.386

Nguén: BCTC kiém toan hop nhét nam 2011

(*) Thong tin v& dot Phat hanh trai phiéu dwoc trinh bay chi tiét tai ndi dung “Téng duw no vay” tai diém g
muc 11.1 phan IV.

Bang 26: Danh sach mét s6 cong no phai tra, phai ndp khac 30/09/2012

Pon vj tinh: déng

i T BTN

1 Doanh thu chua thye hién (i) 198.599.518.662
2 Phai tra cac nha dau tw HDHTKD - bén th( ba (i) 22.051.218.129
3 Phai tra Cong ty TNHH Phat trién Gamuda - Nam Long 16.797.300.000
4 Cb tlrc phai tra cho cac ¢b dong 523.449.397
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I I R =N

(i)

(ii)

5 Gia tri d4t nhan duoc tir cac ca nhan dong gop phat trién dy an 4.875.600.000
6 Phai tra 13i vay dw an Pha Hiru 192.240.000
7 Ky quy da nhan 757.400.000
8 Cac khoan phai tra khac 13.626.182.647

Téng céng 257.422.908.835

Ngubn: BCTC hop nhét 9 thang ndm 2012

Sé dw cubi ky thé hién gia tri quyén st dung d4t va co s& ha tang clia dw an Phuéc Long B va dy an
Tién Hung ma Céng ty da dung dé gép vén vao Cong ty ASPL PLB — Nam Long va ban cho Céng ty
nay, twong &ng véi phan trdm sé hivu clia Cong ty trong Cong ty ASPL PLB — Nam Long va Céng ty
Indochina Home Binh Tan.

Day 14 cac khoan tién da nhan dwoc tlr cac nha diu tw dé thuc hién cac dw an Hop ddng hop tac
kinh doanh do Céng ty 1am chi d4u tw.

Vao ngay két thic ky ké toan quy (30/09/2012), cac khoan ner déi véi Cong ty cia Thanh
vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téong Giam déc, Ké toan trwéng, c6 dong Ién
va nhirng ngwoi cé lien quan theo quy dinh tai Diém ¢ Khoan 1 Piéu 53 Nghj dinh sé
58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 nhw bang sau:

PVT: Pbng
Cac bén lién quan Méi quan hé No6i dung nghiép vu Gia tri
DPau tw ngédn han khac
Cong ty C6 phan Nam Long VCD Cong ty con Cho vay (i) 28.725.900.000
Cac khoan phai tra
Tran Thanh Phong Pho Chu Tich Lai vay trai phiéu (i) 303.333.333
Bui Birc Khang Thanh vién Lai vay trai phiéu 45.500.000
Nguyé&n Xuan Quang Cha Tich Lai vay trai phiéu 303.333.333
Lwong Thi Kim Thoa Ké toan trwéng Lai vay trai phiéu 15.166.667
Vay
Tran Thanh Phong (iii) Phé Chu tich Mua trai phiéu 10.000.000.000
Nguyén Xuan Quang (iii) Cha tich Mua trai phiéu 10.000.000.000
Bui Bwrc Khang (iii) Thanh vién Mua trai phiéu 1.500.000.000
Lwong Thi Kim Thoa (iii) Ké toan trwéng Mua trai phiéu 500.000.000
Vwong Thuan Ban kiém soat Cho Cobng ty vay (iv) 270.000.000
Coéng ty CP PT Can ho Nam Long | Céng ty con Mua trai phiéu 5.000.000.000
Céng ty CPBT Nam Khang Céng ty con Mua trai phiéu 3.000.000.000

Céng ty cho Céng ty con - CTCP Nam Long VCD vay theo nghi quyét HDQT s6 07/2012/NQ/HPQT/NLG ngay
Théng tin vé dot Phat hanh trai phiéu duoc trinh bay chi tiét tai ndi dung “Téng dw no vay” tai diém g muc 11.1

Tai thoi diém 31/12/2012, Céng ty va cac cé nhén nay da thanh ly Hop ddng mua trai phiéu kém chung quyén

0]

22/05/2012
(ii)

phan IV
(iii)
(iv)

Coéng ty vay céc cé nhan cho dw én Phu Hiwu: la céc khodn vay tin chép va chiju lai suét 1 6%/ndm tw cac chu dau
tw muén mua dét cua Dw én Phu Hitu. Céc khodn vay nay sé duoc trir vao sé tién chi trd dé mua dat khi dw én
hoan thanh. Chuong trinh huy déng vén dé phéat trién Dw an Phu Hivu nay duoc thuc hién tor nam 2004, khi Céng
ty con la Céng ty TNHH Xay Dung Nam Long.
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11.2 Cac chi tiéu tai chinh chua yéu
Bang 27: Cac chi tiéu tai chinh chd yéu cta Céng ty

9 thang
o T I N T T

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé s thanh toan ngén han

. Lan 1,54 1,89 2,03 1,77
(TSLB/Ng ngan han)
Heé sé thanh toan nhanh .
. i Lan 0,38 0,51 0,29 0,29
(TSLD-Hang ton kho/No ngan han)
2 | Chitiéu vé co cdu vén
Hé sb No/ Téng tai san L&n 0,53 0,45 0,48 0,51
Hé s No/ Vén chii s& hivu Lan 1,38 0,93 1,12 1,26
Tai san ngén han / Tdng tai san Lan 0,76 0,78 0,83 0,78
3 | Chitiéu vé nang lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho
o R Vong 0,27 0,36 0,26 0,07
(Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén)
Vong quay téng tai san Vong 0,27 0,34 0,25 0,07
4 Chi tiéu vé kha nang sinh I&i
Hé sé loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 30,04 21,64 18,69 3,83
Hé sé loi nhuan sau thué/ Vén chi sé hivu (*) % 21,44 15,27 11,16 0,70
Hé sé loi nhuan sau thué/ Téng tai sén % 8,13 7,36 4,74 0,28
Hé sé loi nhuan tr HDKD/ Doanh thu thuan % 34,38 27,13 14,10 1,41

Nguén: Céng ty C6 phan Dau tw Nam Long

(*) Hé sé loi nhuén sau thué/ Vén chii sé hitu (ROE) giai doan ttr 2009 dén 9 thang 2012 duoc tinh dya trén vén chi sé
hiiu tai thoi diém cudi ky. Cu thé ROE n&m 2011 dat 11,16%, tuy nhién néu xét trén vén chi s& hiru binh quén thi ROE
dat 11,34%.

Nhém chi tiéu vé kha nang thanh toan: Hé sé thanh toan ngan han ctia Cong ty dwoc cai thién
dan trong 3 nam gan day va dat mirc cao nhat trong ndm 2011 v&i 2,03, tuy nhién sang ndm
2012 trong 9 thang dau nam chi s nay gidm 12,81% so v&i ndm 2011 dat 1,77 chi yéu la do téc
do tang trwdng clia no ngan han cao hon téc dd tang trwdng cda tai sén lwu déng véi mirc tang
twong &ng 1a 15,98% va 1%. Riéng hé sb thanh toan nhanh khéng cé thay dbi nhiéu, van bang
mrc so v&i nam 2011 dat 0,29.

Nhoém chi tiéu vé co cau vén cla Cong ty cho thdy Cong ty dang tai tro' cac dw an clia minh
vira bdng nguodn vén chi s& hivu vira bang cac khodn no phai tra. Trong 9 thang dau nam 2012,
tdng no ctia Nam Long téng 14,34% so v&i ca ndm 2011 trong d6 no vay chiém 41,78% trong
tdng no phai trd da lam cho don bay tai chinh ctia Cong ty tang 1&n 0,51 lan (trong tdng tai san)
va 1,26 lan (trén vbn chi sé hiru). Co thé thay rang, ty 1& no vay clia Cong ty kha thadp nén Nam
Long khéng bi ap lwc vé chi tra 1ai vay trong cac ndm tiép theo ddng thdi két qua kinh doanh cua
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Cong ty ciing khéng qua phu thudc vao bién dong 1ai suat nhw cac Cong ty cuing nganh khac. Tai
san ngan han chiém phan I6n trong téng tai san va cha yéu la hang tdn kho.

Nhém chi tiéu vé nang lwc hoat dong: Ciing nhw cac Doanh nghiép khac ciing hoat dong
trong nganh bat dong san, vong quay hang tén kho ctia Nam Long thap do dic thu hang tén kho
clia Cong ty 1a cac san phadm bat dong san c6 gia tri cao. Ngoai ra, cudc suy thodi kinh té kéo dai
khién cho téc d6 ban hang cta Cong ty gidm dang ké so v&i cac nam trwédce, tir 0,26 1an trong
nam 2011 xuéng con 0,07 1an 9 thang dau nam 2012 .

Nhém chi tiéu sinh lgi ciia Cong ty gidm dan qua cac ndm thé hién nhirng tac dong tiéu cuwc
ma Nam Long gap phai trong béi cdnh nén kinh t& Viét Nam ciing nhw thé gi¢i con gdp nhiéu
khé khan. Ngoai ra, né con thé hién su dich chuyén trong hoat déng ctia Cong ty tlr phan khuc
¢6 lgi nhuan bién cao sang cac loai hinh san phém khac c6 lgi nhuan bién thdp hon nhwng phu
hop v&i nhu cu thyc té cia thj trwong hon (dong san phdm EHome). Hé sb loi nhuan sau
thué/Vén chi s& hivu gidam tlr 21,44% ndm 2009 xudng con 15,27% nam 2010 va 11,16% nam
2011. Hé sé loi nhuan sau thué/Téng tai san ctia Cong ty gidm tir 8,13% n&m 2009 xubng 7,36%
nam 2010 va con 4,74% nam 2011.

12. Hoéi déong Quan tri; Ban Téng Giam déc; Ban kiém soat; Ké toan trwéng

Bang 28: Danh sach Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam déc, Ban Kiém soat va Ké toan trwéng

chleu

H6i déng quan tri

1 Ong Nguyén Xuan Quang Cha tich HBQT kiém TGD 20/05/1960 022500134
2 Ong Tran Thanh Phong Pho Chu tich thwong trec HDQT 22/02/1966 022037871
3 | Ong Lai Voon Hon Thanh vién HBQT 14/10/1964 A26773730
4  Ong Cao Tan Bliu Thanh vién HDQT 13/05/1948 020109364
5 Ong B4 Ngoc Minh Thanh vién HDQT 10/10/1954 023509782
6  Ong Bui Birc Khang Thanh vién HDQT 01/01/1962 023504085

L Ban Giam déc

1 Ong Nguy&n Xuan Quang Téng giam déc 20/05/1960 022500134
2 | Ong Nguyén Vinh Tran Phé Téng Giam déc 13/07/1962 710383287
3 BaHoang Kim Dung Giam dbc Tai chinh 06/08/1964 024250514

Il Ban kiém soat (BKS)

1 Ong Vwong Thuan Trwdng BKS 11/04/1957 020588263
2 Ong Nguyén Minh Tuén Thanh vién BKS 03/10/1974 025502838
3 Ong Yip Chong Kuan Thanh vién BKS 28/03/1967 A19468910

IV K& toan trwéng

1 Ba Lwong Thi Kim Thoa Ké toan truwéng 28/04/1964 022857143
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Ho6i Dong Quan Tri

Ong Nquyén Xuan Quang — Chu tich HDQT kiém Tdng Giam déc

Ho va tén

S6 chirng minh nhan dan

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan téc

Qué quan

Dia chi thuwdng tra
Sé dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

»  Trwée 1992

= T 1992 - 2005

= T 2005 - dén nay

Cbng tac hién nay tai

: Nguyén Xuan Quang

: 022500134 do Céng an TPHCM cép ngay 17/12/2009
:Nam

: 20/05/1960

: Binh Thuan

: Viét Nam

: Kinh

: Binh Thuan

: A07 Khu phd Nam Quang 2, Phuéng Tan Phong, Quan 7, TP.HCM
- (08) 54 16 17 18

:12/12

: Kién trac sw

: Kién Truc Sw Xi Nghiép Khao Sat Thiét K& Quy Hoach B Xay Dwng
: Chui tich HDTV kiém Giam Béc Coéng ty TNHH Xay dwng Nam Long
: Chu tich HPQT kiém Téng Giam Bbc Cong ty CP Dau tw Nam Long
td chirc niém yét: Cha tich HPQT kiém Téng Giam Déc

Cac chirc vu hién dang ndm git tai td chirc khac:

. Chu tich HDQT -
. Chu tich HDQT -
. Chu tich HDQT -
. Chu tich HDPTV -
S6 chirng khoan sé hiru va dai dién s& hiru

= S6 lwong cb phan dai dién

= S6 lwong cb phan thudc sé hivu ca nhan
Sé ¢b phan cta nhivng nguoi c6 lién quan
Cac khoan ng v&i Cong ty

Loi ich lién quan v&i Cong ty (31/12/2012)
Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty

Coéng ty CP Pau tw Nam Khang

Cdbng ty CP Nam Long VCD

Coéng ty CP Phat trién Nam Long

Coéng ty TNHH Xay dwng — Thuwong mai Nguyén Son

: 14.216.865 c6 phan, chiém 14,8846% vbn diéu 1&
: Khéng cé

: 14.216.865 c6 phan, chiém 14,8846% vbn diéu 1&
: 14.291.152 c6 phan, chiém 14,9621% vbn diéu 1&
: Khéng cé

: Khéng cé

: Khéng cé
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Ong Tran Thanh Phong — Phé Chu tich Thwong triec HDQT

Ho va tén

Sé chirng minh nhan dan

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thwong tra
Sé dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa
Trinh 6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

= Trwée 2003:

=  Tw 2003 -2010:
=  Tw 2010 — nay:

: Trdn Thanh Phong

: 022037871 do Coéng an TPHCM cép ngay 29/01/2001
:Nam

: 22/02/1966

: Tp.HCM

: Viét Nam

: Kinh

: Tp.HCM

:413/15 Lé Van Sy, P. 12, Quan 3, Tp. HCM
:(08)54 16 17 18

:12/12

- Ky sw Xay dwng — MBA Quan tri Kinh doanh

Cong ty Cb phan Pau tw Xay dwng Binh Chanh
Cong ty Cé phan 3D
Phé Chu tich thwéng trwc HDQT Céng ty C phan DAu tw Nam Long.

Churc vu cdng tac hién nay tai té chirc niém yét: Phé Cha tich HDQT

Cac chirc vy hién dang ndm git tai td chirc khéc:

= Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phan Nam Long VCD

= Thanh vién HDQT - Céng ty CP Phat trién Nam Long

=  Thanh vién HDTV - Cong ty TNHH Xay dwng — Thwong mai Nguyén Son
= Cha tich HDTV - Céng ty TNHH Phét trién Gamuda - Namlong

Sé chirng khoan s& hivu va dai dién sé hiru

= S6 lwgng cb phan dai dién

: 8.471.157 cb phan, chiém 8,8690% vén diéu |&
: Khéng cé

= S6 lwgng cb phan thudc sé& hiru ca nhan : 8.471.157 cb phan, chiém 8,8690% vén diéu 1&

S6 ¢cb phan cla nhitng nguoi cé lién quan
Cac khoan ng v&i Cong ty
Loi ich lién quan v&i Céng ty (31/12/2012)

Quyén lgi mau thuan véi loi ich Coéng ty

: Khéng cé
: Khéng cé
: Khéng cé
: Khéng cé
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Ong Lai Voon Hon — Thanh vién HDQT

Ho va tén

Ho chiéu sb
Gidi tinh
Ngay thang nam sinh

Noi sinh
Qudc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thwong tra

S6 dién thoai lién lac

Trinh d6 van hoa

Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cong tac:

1998

Tir 1989 — 1991
(HK)

Tir 1991 — 1993

Tir 10/01/1994 — nay

: Lai Voon Hon

: A26773730 do Kuala Lumpur cip ngay 15/06/2012

: Nam

: 14/101964

: Malaysia

: Malaysia

: Trung Quéc

: Kuala Lumpur

: 26 Jalan Tropicana Utama, Tropicana Golf & Country Club, 47410

Petaling Jaya, Selangor, Malaysia

:(08) 54 16 17 18
: MBA, Truwdng Quan ly Ashridge

. Kién trac sw

: Kién truc sw Thiét ké - Cong ty Michael Squire Associates, London
: Kién trac sw Thiét ké/Dw an - Cong ty S’ International Architects

: Kién truc sw Thiét k&/Dy &n - Cong ty Kumpulan Akitek Malaysia

: Cong tac tai Ireka Group

Chtrc vy cdng tac hién nay tai té chirc niém yét: Thanh vién HDQT

Cac chirc vy hién dang ndm git tai td chirc khéc:

S6 ¢b phan cla nhirtng ngudi cé lién quan

Chu tich kiém Téng Giam dbc Diéu hanh Céng ty Ireka Development Management Sdn Bhd

Giam dbc Diéu hanh - Cong ty Ireka Corporation Berhad

DPdng Giam dbc Diéu hanh - Cong ty ICSD Ventures Sdn Bhd

S6 chirng khoan s& hivu va dai dién sé& hiru: 15.584.653 cb phiéu chiém 16,3166% von diéu lé

Sé lwong cb phan dai dién (ASPL V6 Limited): 15.584.653 cb phiéu chiém 16,3166% vén diéu lé

S6 lwong ¢b phan thudc s& hiru ca nhan

Cac khoan ng v&i Cong ty

Loi ich lién quan v&i Céng ty

Quyén lgi mau thuan véi loi ich Coéng ty

: Khéng cé
: Khéng cé
: Khéng cé
: Khéng cé
: Khéng cé
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Ong Cao Tén Biru - Thanh vién HDQT

Ho va tén

Sé chirng minh nhan dan

Gi¢i tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan téc

Qué quan

Dia chi thuwdng tra
Sé dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

»  Trwée 2004

= T 2004 dén nay

: Cao Tan Biru

: 020109364 do CA.TPHCM cép ngay 10/10/2002
:Nam

: 13/05/1948

: TP.HCM

- Viét Nam

: Kinh

: Tinh Binh Dwong

: 53 Lé Thj Hong GAm, Quan 1, TP.HCM
:(08) 54 16 17 18

:12/12

: Kién truc sw

: Trwdng phong Quan ly Quy hoach — S& Quy hoach TP.HCM

: Hwu tri

Chtrc vu cdng tac hién nay tai té chirc niém yét: Thanh vién HDQT

Cac chire vu hién dang ndm gitr tai td chirc khac: Khong c6

Sé chirng khoan s& hivu va dai dién sé hiru
= S6 lwong cb phan dai dién

: 0 cb phan, chiém 0% vén diéu l&
: 0 cb phan, chiém 0% vén diéu lé

=  S6 lwong cb phan thudc sé hiru ca nhan : 0 cb phan, chiém 0% vén diéu lé

S6 ¢cb phan cla nhirng nguoi cé lién quan
Cac khoan ng véi Cong ty
Loi ich lién quan v&i Céng ty

Quyén loi mau thuan véi loi ich Coéng ty

:9.821.099 ¢b phan, chiém 10,2824% vén diéu |&

Ong D6 Ngoc Minh - Thanh vién HDQT

Ho va tén

Sé chirng minh nhan dan

Gigi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dan téc

Qué quan

Dia chi thuwdng tra
S6 dién thoai lién lac

: Khéng c6
: Khéng c6
: Khéng cé
: D6 Ngoc Minh
: 023509782 do CA.TPHCM cép ngay 25/05/2010
:Nam
: 10/10/1954
: Vinh Bao, Hai Phong
: Viét Nam
: Kinh

: Vinh Bao, Hai Phong
: 207 Cw xa 750 Nguyén Kiém, P.4, Q.Pht Nhuan, Tp.HCM
:(08)54 16 17 18
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Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh 6 chuyén mén : Trén Pai hoc

Qua trinh cong tac :

= Trwéde 1975 : Hoc sinh tai qué Vinh Bao — Hai Phong

= Tw 1975 - 1984 : Gido vién Trwong Thay lgi — Trwe thudc Bé Dai hoc

= Tw 1984 — 1994 : Tham gia tiép quan dw an VN8701 ctia UNDP cla Bo Tai nguyén Méi truéng
: Giam dbc Cong ty Trac dia va Ban dd thudc B Tai nguyén Méi truwdng

= T 1995 — dén nay : Giam dbc — Cong ty TNHH Mipha

Chtrc vu cdng tac hién nay tai té chirc niém yét: Thanh vién HDQT

Céc chirc vu hién dang nam gii tai td chtre khac:

=  Thanh vién HDTV — Cong ty TNHH Nam Long — Mipha

=  Giam déc — Céng ty TNHH Mipha

Sé chirng khoan s& hivu va dai dién s& htru  : 3.172.532 cb phan, chiém 3,3215% vén diéu l&
=  S6 lwong cd phan dai dién : Khéng co

»  S6 lwong cd phan thudc sé hivu ca nhan : 3.172.532 cd phan, chiém 3,3215% vén diéu lé

Sé cb phan cla nhitng ngudi cé lién quan  : Khong cé
Cac khoan no véi Cong ty : Khéng cé
Loi ich lién quan v&i Céng ty : Khong cé
Quyén loi mau thuan véi loi ich Coéng ty : Khéng cé

f)ng Bui BDirc Khang - Thanh vién HDQT

Ho va tén

Sb chirng minh nhan dan

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan téc

Qué quan

Dia chi thwdng tra

S6 dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh céng tac

= T 1984 dén 2004:
= T 2004 dén nay:

- 2004 - nay:
- 2006 — 2008
- 2007 — nay:

: Bui Bire Khang

: 023504085 do Coéng an Tp.HCM cép ngay 05/04/2004
: Nam

: 01/01/1962

: Phu Yén

: Viét Nam

: Kinh

:Ha Tinh

: 137/9 L& Van Sy, Quan Phu Nhuan, Tp.HCM
:(08) 54 16 17 18

:12/12

: Cr nhan Toan va Ky s Céng nghé thong tin
Can bd Cong ty Xay I&p Thwong mai 2
Phé Cha tich HDQT kiém Giam déc diéu hanh CTCP Dau tw Nam Khang

Trwéng ban Kiém soat CTCP Dau tw Nam Long
Phé Chi tich HDQT CTCP Phat trién Nam Long
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Chu tich HDQT CTCP Phat trién Can hd Nam Long
Thanh vién HDQT Céng ty CP Nam Long - Héng Phat

- 2008 — nay: Thanh vién HPQT Céng ty CPBT Nam Long
- 2010 - nay: Chu tich HDQT CTCP Tw van Thiét ké Xay dwng Nam Vién
- 2011 - nay: Thanh vién HBPQT Céng ty Nam Long VCD

Chtrc vu cdng tac hién nay tai té chirc niém yét: Thanh vién HDQT

Cac chirc vu hién dang ndm gitr tai td chirc khac:

*  Phé Cha tich HDQT kiém Giam dbc diéu hanh - Cong ty CP Dau tw Nam Khang

*  Phé Cha tich HPQT - Céng ty CP Phat trién Nam Long

= Chi tich HDQT - Céng ty CP Phat trién Can hé Nam Long

=  Thanh vién HDQT - Céng ty CP Nam Long VCD

Sé chirng khoan s& hivu va dai dién sé& hiru: 4.287.696 cb phan, chiém 4,4891% vén diéu lé

»  Sblwong cb phan dai dién (CTCPDT Nam Khang): 4.163.020 cb phan, chiém 4,3586% vén diéu lé

»  S6 lwong cd phan thudc sé hivu ca nhan: 124.676 cb phan, chiém 0,1305% vén diéu lé

Sé cb phan cla nhitng ngudi cé lién quan  : Khong cé
Cac khoan no véi Cong ty : Khéng cé
Loi ich lién quan voi Cong ty (31/12/2012) : Khéng cé
Quyeén lgi mau thuan véi lgi ich Cong ty : Khoéng cé

Ban Téng Giam déc

Ong Nguyén Xuan Quang — Tédng Giam déc

Théng tin vé Téng Giam dbc da néu & trén.

Ong Nguyén Vinh Tran — Phé Téng Giam déc

Ho va tén : Nguyén Vinh Tran

S6 hd chiéu : 710383287 do Tdng Lanh Sy Quan My cip ngay 16/03/2004
Gigi tinh :Nam

Ngay thang nam sinh 1 13/07/1962

Noi sinh : Viét Nam

Quéc tich - My

Dan toc : Kinh

Qué quan : Tp.Nha Trang, Tinh Khanh Hoa, Viét Nam

Dia chi thuwdng tra : 2602 Sapphire 1, Saigon Pearl, 92 Nguyén Hiru Canh, Binh Thanh, Tp.HCM
Sé dién thoai lién lac :08-541617 18

Trinh d6 van hoa : Pai hoc

Trinh 6 chuyén mon : Ky sw
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Qua trinh cong tac
= Trwéc nam 2012
= T 04/2012 — nay

Chtrc vu cdng tac hién nay tai té chirc niém yét: Phé Téng Giam déc

: Tébng Giam déc Diéu hanh - Céng ty TNHH VinaProjects
: Phoé Téng Giam déc — Cong ty C6 phan Dau tw Nam Long

Cac chirc vu hién dang ndm git tai td chirc khac: Thanh vién HDTV — Cong ty TNHH Nam Long - Mipha
: 47.753 cb phan, chiém 0,05% vén diéu 1&
: Khong cé

Sé chirng khoan sé hivu va dai dién sé hiru
»  S6 lwong cd phan dai dién

=  Sblwong cb phan thudc s& hivru ca nhan : 47.753 cb phan, chiém 0,05% vén diéu |&

Sé cb phan cla nhitng ngudi cé lién quan  : Khong cé
Cac khoan no véi Cong ty : Khéng cé
Loi ich lién quan v&i Céng ty : Khong cé
Quyeén lgi mau thuan véi lgi ich Cong ty : Khong cé

Ba Hoang Kim Dung — Giam déc Tai chinh

Ho va tén : Hoang Kim Dung

S6 chirng minh nhan dan : 024250514 do CA.TpHCM cép ngay 12/04/2012

Gidi tinh - NG

Ngay thang nam sinh : 06/08/1964
Noi sinh : Cao Bang
Quéc tich : Viét Nam
Déan toc : Tay

Qué quan : Cao Bang

Dia chi thwdng tra
Sé dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon

Qua trinh céng tac

= T 1989 — 1995: Ké toan Téng hop va Phé phong Ké toan tai Lién hiép truc vét clru hod Viét Nam

= T 1996 — 07/2007: Giam déc Tai chinh tai Téng cong ty Dét may Thanh Céng 100% vén nha nuwéc
= 08/2007 — 08/2010: Giam dbc Dau tw tai Cong ty Quan ly quy Golden Bridge 100% vén nwéc ngoai
= 09/2010 — 08/2012: Phé GD Chi nhanh HCM tai Céng ty Tai chinh Handico 51% vén nha nwéc

: 123 Tran Van Dw, Phuwdng 13, Quan Tan Binh, HCM
:08-541617 18

:12/12

: DH Tai chinh K& toan — Thac si Quan trj Kinh doanh

Chtrc vy cdng tac hién nay tai té chirc niém yét: Giam dbc Tai chinh

Céc chire vy hién dang ndm git tai té chirc khac: Khéng cé

S6 chirng khoan s& hivu va dai dién sé hiru

»  S6 lvgng cd phan dai dién

: 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu &

: 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu &

»  S6 lwgng cd phan thudc s& hivu ca nhan : 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu &

S6 ¢b phan cla nhitng nguoi cé lién quan
Céc khoan ng voi Cong ty

: Khéng c6
: Khéng cé
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Loi ich lién quan v&i Céng ty : Khong cé

Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty : Khong cé

Ban Kiém Soat

Ong Vwong Thuan — Trwéng Ban kiém soat

Ho va tén

:Vwong Thuan

Sé chirng minh nhan dan : 020588263 do Cong An TP.HCM cép ngay 04/02/2009

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuwdng tra
S6 dién thoai lién lac
Trinh d6 van héa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

=  Trwdc nam 2011

:Nam

1 11/04/1957

: Tinh Bén Tre

: Viét Nam

: Kinh

: Tinh Bén Tre

: 21 Buong s 3 Tran Trong Cung, P.Tan Thuan Béng, Quan 7, Tp.HCM
£ (08) 54 16 17 18

:12/12

: Clr nhan Kinh té

: Chuyén vién ké toan

=  Tw 2011 dén nay : Chuyén vién ké toan

Chtrc vu cong tac hién nay tai té chirc niém niém yét: Trwdng Ban kiém soat

Cac chire vu hién dang ndm gitr tai td chirc khac: Khong cé

S6 chirng khoan s& hivu va dai dién s& htru  : 3.200 ¢b phan, chiém 0,0034 % vén diéu &

=  S6 lvgng cd phan dai dién : 0 ¢b phan, chiém 0 % von diéu I&

»  S6 luwgng cd phan thudc s& hivu ca nhan : 3.200 ¢ phan, chiém 0,0034 % vbn diéu &

S6 ¢cb phan cla nhitng nguwdi cé lién quan  : Khéng cé
Cac khoan ng v&i Cong ty : Khéng cé
Loi ich lién quan v&i Céng ty : Cho Céng ty vay. Théng tin vé khodn cho Céng ty

vay nay dwoc trinh bay chi tiét trong ndi dung “Téng dw no vay” tai diém h muc 11.1 phan IV

Quyén lgi mau thuan véi loi ich Cong ty : Khong cé

Ong Nquyén Minh Tuin — Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén

: Nguyén Minh Tuan

Sé chirng minh nhan dan : 025502838 do CA. TPHCM cép ngay 21/06/2011

Gidi tinh
Ngay thang nam sinh

:Nam
:03/10/1974
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Noi sinh :Nghé An
Qudc tich : Viéet Nam
Dan toc : Kinh

Qué quan :Vinh Long

Dia chi thuwdng tra
S dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa

Trinh 6 chuyén mén

: 61/14/8 B4t Thanh, Phwong 6, Tan Binh, Thanh phd H6 Chi Minh
: (08)54 16 17 18

:12/12

: Chuyén vién Tai chinh — Dau tw (CFA, FCCA, CPA)

Qua trinh cong tac

= 10/1998 - 07/2002
= 08/2002 - 10/2004
= 04/2005 - 04/2007
= 05/2007 - 08/2008
= 08/2008 - 10/2010

: Kiém toan vién - Cong ty Kiém Toan AFC Sai gon (BDO)

: Kiém toan vién chinh - Céng ty Kiém Toan Viét Nam (VACO-Deloitte)
: K& toan trwdng - Cong ty Thwc Phadm F&N Singapore

: Phé GD Nghién ctru - Céng ty Chirng Khoan VietCapital

: GD Nghién ctru - Céng ty Chirng Khoan Saigonbank-Berjaya

= 11/2010 - 04/2012 : GD Tw van - Céng ty Tw van CPMO

= 05/2012 - nay : GD Tai chinh - Coéng ty CP Dwoc Phdm OPV

Chtrc vu cong tac hién nay tai td chlrc niém niém yét: Thanh vién Ban kiém soat

Cac chtrc vu hién dang ndm gitr tai td chirc khac: GD Tai chinh - Céng ty CP Dwoc Phdm OPV

S6 chirng khoan s& hivu va dai dién s& hiru  : 0 cb phan, chiém 0% vén diéu lé
»  S6 luwgng cb phan dai dién : 0 c6 phan, chiém 0% vén diéu |&

»  S6 lwgng cd phan thudc s& hivu ca nhan : 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu &

S6 ¢b phan cla nhitng nguwdi cé lién quan  : Khéng cé
Cac khoan ng v&i Cong ty : Khéng cé
Loi ich lién quan v&i Céng ty : Khéng cé
Quyén loi mau thuan véi loi ich Coéng ty : Khéng cé

Ong Yip Chong Kuan — Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén : Yip Chong Kuan

S6 CMND/Hé chiéu : A19468910 do Immigration Department Malaysia cp ngay 24/09/2008
Gidi tinh :Nam

Ngay thang nam sinh : 28/03/1967

Noi sinh : Selangor, Malaysia

Quéc tich : Malaysian

Dan téc : Chinese

Qué quan : Petaling Jaya, Selangor, Malaysia
1 A-6-9, Cita Damansara, Jalan PJU3/27, 47810 Petaling Jaya, Selangor, Malaysia

- (08) 54 16 17 18

Dia chi thuwdng tra
S6 dién thoai lién lac
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Trinh d6 van hoa
Trinh 6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

= Nam 2010

= T 2010 dén 2011

=  Tw2011 dén nay

212112
:ACCA, UK

: General Manager, Finance tai Dijaya Corporation Berhad, Malaysia
: Senior Vice President, Finance tai Ireka Corporation Berhad

: Country Head tai Ireka Corporation Berhad

Chtrc vu cdng tac hién nay tai té chirc niém niém yét: Thanh vién Ban kiém soat

Cac chirc vu hién dang nam gilr tai td chirc khac: Country Head tai Ireka Corporation Berhad

Sé chirng khoan s& hivu va dai dién s& hivu  : 0 cb phan, chiém 0% vén diéu lé

= S6 lwong cb phan dai dién : 0 ¢b phan, chiém 0% vén diéu lé

»  S6 lwong cd phan thudc s& hivu ca nhan : 0 ¢d phan, chiém 0% vén diéu &

Sé cb phan cla nhitng ngudi co lién quan  : Khong cé
Cac khoan no véi Cong ty : Khéng cé
Loi ich lién quan v&i Céng ty : Khong cé
Quyeén lgi mau thuan véi lgi ich Cong ty : Khong cé

Ké toan trwéng

Ba Lwong Thi Kim Thoa — Ké toan trwéng

Ho va tén

S6 chirng minh nhan dan

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuwong tra
S6 dién thoai lién lac
Trinh d6 van hoa
Trinh d0 chuyén moén
Qua trinh cbng tac

= Trwdc nam 2002

=  Twnam 2002 — nay

: Lwong Thi Kim Thoa

: 022857143 do Coéng an TPHCM cép ngay 03/08/2008
: NG

: 28/04/1964

: Ha Néi

: Viét Nam

: Kinh

: Quang Nam

: 86 3, Pwong s6 3, KDC Nam Long, P.Tan Thuan Béng, Q.7, Tp.HCM
- (08) 54 16 17 18

212112

: Pai hoc Tai chinh Ké toan

: Cong tac tai Cong ty Xuat Nhap Khau VIKAMEX, Céng ty Xuét
Nhap Khau Viét Thai — B Thwong Mai

: Ké toan trwédng CTCP Dau tw Nam Long

Chtrc vu cdng tac hién nay tai té chirc niém yét: Ké toan truéng
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Cac chirc vu hién dang ndm gitr tai td chirc khac: Khéng c6
29.227 cb phan, chiém 0,0306% vén diéu lé

0 cb phan, chiém 0% vén diéu lé

Sé chirng khoan s& hivu va dai dién sé& hivu:

=  S6 lwong cd phan dai dién:

= Sblwong cb phan thudc s& hivu ca nhan:  29.227 cb phan, chiém 0,0306% vén diéu I&
S6 cb phan cla nhirtng ngudi cé lién quan  : Khoéng cé
Cac khoan no véi Cong ty : Khoéng cé

Loi ich lién quan v&i Coéng ty (31/12/2012) : Khéng cé

Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty : Khong cé

13. Tai san thuéc sé hiru Cong ty
Bang 29: Hang ton kho
Don vj tinh: nghin déng

Hang tén kho 31/12/2011 30/09/2012

Chi phi s&n xuét kinh doanh d& dang (*) 1.976.803.539 1.987.627.627

Thanh pham 82.018.468 47.529.612
Hang hoéa 176.787 252377
Cong 2.058.998.794 2.035.409.616

(*) Chi phi san xuét kinh doanh d& dang bao gém:

Pon vj tinh: déng
e wmmal ma
Dw an Long An 1.023.002.643.093 1.141.518.297.184
258.282.748.614 263.162.228.733
140.413.317.405 113.142.113.685
128.319.683.390 151.608.671.155
116.078.384.432 107.101.004.022

78.305.714.212 81.080.685.311
39.239.650.918 42.333.710.425
148.003.286.788 31.391.766.676
11.724.979.409 12.022.837.037
11.564.924.372 12.530.399.096
10.700.694.166 10.715.394.166

Dw an Nguyén Son

Dw an Tan Thuan bong

Dw an Binh Dwong
Dy an Can Tho

Khu dan cw 8C

Dy an Phuéc Long B — M& rong

Dw &n Tién Hung

Dw an Phuéc Long B — Cao tang

Dw an Long Thanh My

Dv an Nhon Trach

Ehome - 2

Cac dv an khac

11.167.511.762

21.020.519.657

TONG CONG

1.976.803.538.561

1.987.627.627.147
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Bang 30: Tinh hinh tai séan cé dinh cia Céng ty tai th&i diém 31/12/2011

Don vij tinh: nghin déng

Tai san cé dinh hiru hinh 55.879.423 (12.817.102) 43.062.321
1 Nha clra, vat kién tric 38.083.042 (5.023.994) 33.059.048
2 May méc, thiét bj 6.104.803 (2.313.565) 3.791.239
3 Phuong tién van tai 6.081.632 (2.036.777) 4.044.855
4 Thiét bi van phong 4.481.484 (2.834.826) 1.646.658
5  Taisankhac 1.128.461 (607.940) 520.521
Il Taisan c dinh vé hinh 11.930.327 (1.752.802) 10.177.525
1 Quyén st dung dat 9.394.051 (370.485) 9.023.566
2 Phan mém vi tinh 2.351.406 (1.248.800) 1.102.606
3 Khac 184.870 (133.517) 51.353

Coéng 67.809.750 (14.569.904) 53.239.846

Ngudn: BCTC kiém toan hop nhét ném 2011

Bang 31: Tinh hinh tai san cé dinh cua Céng ty tai théi diém 30/09/2012

Don vj tinh: nghin déng

Tai san c6 dinh hiru hinh 58.114.446 (15.114.246) 43.000.201
1 Nha ctra, vat kién trac 38.083.042 (5.535.522) 32.547.521
2 | May méc, thiét bj 6.231.744 (3.009.445) 3.222.299
3 | Phuwong tién van tai 6.240.632 (2.578.908) 3.661.724
4 | Thiét bj van phong 6.444.853 (3.153.282) 3.291.571
5 | Taisankhac 1.114.176 (837.090) 277.086
Il Taisan cé dinh v6 hinh 11.967.646 (2.066.954) 9.900.691
1 | Quyén st dung dat 9.394.051 (401.435) 8.992.616
2 | Phan mém vi tinh 2.388.725 (1.511.360) 877.365
3 | Khac 184.870 (154.160) 30.710

Cong 70.082.092 (17.181.200) 52.900.892

Nguébn: BCTC hop nhét 9 thang ndm 2012
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Bang 32: Danh sach gidy chirng nhan quyén sir dung dat cia mét sé dw an

Long An 36ha
Waterpoint
Nguyén Son
Binh Dwong
Tan Thuan béng
Long Thanh My
Phwéc Long B mr
D6 Xuan Hop
Phu Hru

Thé Ky 21

Can Tho 23

Can Tho 43

Nam Long — Héng
Phat

Hb6 Tram

Tién Hung (EHome3)

Long An
Long An
Binh Chanh
Binh Dwong
Quan 7
Quan 9
Quan 9
Quan 9
Quan 9
Binh Chanh
Can Tho
Cén Tho
Cén Tho

Ba Ria - Ving
Tau

Binh Tén

7.8

16.0
1.2
17.2
5.9
23.0
43.0

15.4

16.8
6.4

Dién tich da

boi thwong
(ha)
35.5
330.5
28.9

12.0

26.5
7.8
16.0
1.2
17.2

5.9
21.7

11.9

16.8

6.4

Dién tich c6
giay CNQSDDb

(ha)

16.8
2.9

theo ranh
theo ranh
chwa c6 sb

theo ranh
theo ranh va
dat &

thpo ranh va
dat &

thpo ranh va
dat &

theo ranh
chwa c6 s
chwa c6 sb
dat &

chwa c6 sb

chwa c6 sb

theo ranh
dat &

Nguén: Céng ty
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14.  Cac dw an dau tw cua Cong ty
141 Tinh hinh cac dw an
THANH PHO HO CHi MINH

VI TRi

TiNH HINH TRIEN KHAI DU’ AN

= Toa lac tai Phwong Tan Thuan
bong, Quan 7 — mot trong nhirng
trung tam db thj phat trién tai
Tp.HCM;

= Céach trung tam thanh phd 4 km va
cach khu d6 thi Pht My Hung 2
km, dé dang sang quan 2 théng
qua cau Pht My Gan bénh vién
FV, Lotte Marte va trwong Quéc té

= Pén bu dat 100% dién tich (ngoai trir
dwdng D4 va mét phan céng vién sinh
thai). D4 c6 quyét dinh giao dat va
GCN QSD dét.

= Pa dwgc phé duyét QH 1/500
* Pa hoan chinh ha tng k¥ thuat va ha
tang xa hoi

= Pa hoan chinh cong trinh trong dw an,
ngoai trir khu cao tAng BRIGDE VIEW
(PTW).

= Pa ban va dang trong qua trinh hoan
thanh tha tuc chuyén chd quyén cho
khach hang.

Ti LE _
DY AN VON BIAE": (2(2:;" QuUY MO DY AN
GOP
= Khu biét thy Nam Phu khu nha
Nam Long 10,7 ha gébm 139
can Nha phd va Biét thw véi
tbng dién tich 107.610 m2. Dan
s6 dw kién la 1.421 nguoi
= Chung cv khu 3.4 ha: 556 can,
téng dién tich 29.479 m2. Dan
0, ¥
100% 276.524 s6 du kién la 3.992 ngudi
» Nha phd, Biét thy: 161 cén.
Téng dién tich: 139.435m2.
Trong d6, dat danh cho nha luu
Tan Thuan truhcg?g r;}hani ZSAS?();th Dién
Pong (Q.7) tic at.c o) ca.m o‘ ung cw
(Khu Bridge View) la 14.280m2.
Téng quan:
Chi tiéu S6 tién
Tbng doanh thu 936.680
Gia vén hang ban 725.367
Loi nhuan truéc thué 136.378
Loi nhuan sau thué 102.283

= Khu d6 thi dwec quy hoach thanh cac phan khu chirc nang r]hw khu cén hd, khu thuong mqi nha phé, khu biét thy biét 1ap va cac cum tién ich céng
cdng nhw nha tré, siéu thj, trvdng ho‘c, cbng vién sinh thai, bén du thuyén, cau lac bd cdng dong, ho poi, san tennis...
= Hiéu qua tai chinh dw kién khu cao tang BRIGDE VIEW (PTW), quy mé 2,1 ha — mgt dy an thanh phan clia dw an Tan Thuan Bong (BVT: triéu VND)
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Ti LE g
DU AN VON I ullets QuY MO DU AN VI TRi TiNH HiNH TRIEN KHAI DU’ AN
. PAT (m2)
GOP
= Toa lac tai Phwong Long Thanh " Dén bu dat 100% dién tich, da giao
M§, Quan 9, Tp.HCM dat va co Giay chirng nhan quyén st
dung dat
= 8 phut tir xa 16 Ha Noi D3 duvet auv hoach 1/500
. N £ 2 Dia . < . a duyét quy hoac
Nha pho va Bietthw: 115can | 44 o1t tir Saigon Hi-tech Park o - N
= Khu cén hd cao cép cho thué: = ba gau‘tu’ ho‘Aan ch~|nh“ha tang ky
100% 77735 8.572m2 = Céch lang dai hoc Tha Purc thuat va ha tang xa hoi
= Dan sé du kién: 630 nguoi khoang 20 phut di 6 t6 »  P3dautw cong trinh phan dé}t bigt
« 30 phat tir trung tm thanh phé tkhhu, dangktmh toan phwong an dau tw
u cao tang
= Céch sén bay quac te Tan Son = D4 ban, giao nha cho khéch hang va
Nhat khoang 42 pht di 6 t6. dang chuyén chii quyén cho khach
hang khu biét thw.
Long Thanh Téng quan:
My = Quan thé sinh thai hoan my, tién ich cdng cong khép kin gdm hé boi, san tennis, san tap golf, va hang rao biét Iap dam bao an ninh 24/24...

Bén canh muc dich tao dwng méi trwong séng ly twéng cho cong dong, dw an van mang gia tri kinh té rt Ion nhe nam gan khu céng nghiép Linh
Trung, ke can cac cong trinh Ion nhw sén golf Viét Nam, khu Céng nghé cao - noi don nhén sy dau tw manh mé clia cac tap doan nwdc ngoai nhw
Intel, Nidec.., va ddc biét 1a nam trén hwéng phat trién clia tuyén metro dau tién cltia Viét Nam - tuyén metro Bén Thanh- Sudi Tién.

Hiéu qua tai chinh dw kién khu cao téng The Greenhill, quy mé 0,9 ha — mdt dy an thanh phan cia dw an Long Thanh My (BVT: triéu VND)

Chi tiéu Sé tién
Tbng doanh thu 296.013
Gia vbn hang ban 252.755
Loi nhuan truwéc thué 19.577
Loi nhuan sau thué 14.682
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Ti LE g
DU AN VON I ullets QuY MO DU AN VI TRi TiNH HiNH TRIEN KHAI DU’ AN
. PAT (m2)
GOP
* Dén bu dat 100% dién tich, da co
quyet dinh giao dat va Giay ching
= Toa lac tai Quan 9, TP.HCM nhan quyen st dung dat
_ , - Giao thong thuan loi, 25 phat ty | * D4 duoc duyét quy hoach 1/500
= Dién tich 16 dat: 56.212m2 trung tam thanh phé, 20 phut tir | * D& hoan chinh ha tang ky thuat va ha
«  Can ho: 460 can khu d6 thi m&i Tha Thiém va 5 tangxahoi )
45% 56.212 phut tir cao téc Long Thanh - D&u | ® Phanlon cong trinh da dwoc xay
= Biét thw: 37 can Giay dwng nhw biét thi, chung cw
0 . . ) ~ E.Homes. Khéi cong biét thw khu
» Va cach dwong vanh dai trong (sé WATER SIDE ESTATE vao Q3.2012
duoc hoan thanh vao nam 2013) 5 | .« pa ban va dang lam tha tuc chuyén
phut giao chl quyén cho khéch hang.
Chuan bj mé ban biét thy khu
WATER SIDE ESTA
Tdng quan:
Dy an Casa

Dw an Casa ndm chinh dién séng Rach chiéc (Quan 9), Nam Long c6 k& hoach xay dwng nha bén séng. Dy 4n bao gém céac cén villas cao cap va cac
can hd tlr trung binh dén cao cap bao boc bdi cdng ddng sang trong xung quanh véi cac dy an dan cw duwgc xay dwng béi cac nha dau tw quéc té.
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= Mt tién duwong D6 Xuan Hop

* Giao théng dwoc cai thién nhe sw hoan thanh cta Cau Phi M§ va Hadm Tha Thiém

= N&m trong khu quy hoach c¢é ha tng twong déi hoan chinh.

= Hiéu qua tai chinh dw kién (BVT: triéu VND)

Chi tiéu Sé tién
Téng doanh thu 570.767
Gia v6n hang ban 458.234
Loi nhuan trwdce thué 66.870
Loi nhuan sau thué 50.153

Ti LE g
DU AN VON I ullets QuY MO DU AN VI TRi TiNH HiNH TRIEN KHAI DU’ AN
. PAT (m2)
GOP
Toa lac tai Phwong Phuéc Long
B, Quén 9, mat tien dwong chinh
dwong D6 Xuén Hop la dwdng sé
diroe mo Tong ttr 19m thanh 35M | . pan by dat 100% din tich, da co
. . quyét dinh giao dat, Giay ching nhén
= Can h§ 14-20 tang: 274 can 5 phut tr dwdng cao toc vanh dai quyeén st dung dat.
100% 11.628 = Dan s dy kién: 1.370 nguoi trong s& hoan thanh vao nam 2013 | | 5. 1 145 va ha tAng dAu néi dén
10 phut tir cao toc Saigon - Long ranh dw an.
Thanh — Dau Gidy Expressway, sé L . .z
hoan thanh vao ném 2p013 y " Egng nghién ctru cac phwong an thiet
20 phat tir khu dé thi méi Tha
i Thiém
Golf View o A . .
Phuéc Long B 25 phut ti trung tdm thanh pho.
— P& Xuan Téng quan:
Hop — Q9 = D6i dién khu thé thao lién hién san golf Rach Chiéc, Quéan 2
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Ti LE g
DU AN VON I ullets QuY MO DU AN VI TRi TiNH HiNH TRIEN KHAI DU’ AN
. PAT (m2)
GOP
= Toa lac tai Phwong Phu Hivu,
Quan 9, Tp.HCM,
" Canho:2,024 o 1 phut tir xa 16 vanh dai t & Dén bu dat 100% dién tich
o N o 5 " phut tir xa 16 vanh i trong s € = Pénbuda 6 dién tich.
40% 172.288 = Biét thy va Nha phd: 289 czn dr oc hoan thanh vao nam 2013 , )
R i . ) = Bang trinh duyét quy hoach 1/500.
= Dan cw dy kién: 3.855 nguwoi = 22 phut tir trung tdm thanh phd
= 36 phut tir san bay Tan Son Nhéat
Téng quan:
= Nam doc theo dr &ng cao téc Long Thanh - Dau Day trong tuong lai, d v kién hoan thanh vao cui 2013
= K& can tuyén metro dau tién ctia thanh phd
» Cong ty C6 phan Dau tw Nam Phan la chd dau tw dw an, Cong ty Nam Phan hop tac dau tw cung Cong ty C6 phan Bau tw Nam Long theo Hop dong
hop tac dau tw sé 01/HD-HTDT ky két ngay 24/04/2004 véi ty 1& gop von clia Nam Long la 40%.
= Hiéu qua tai chinh du kién (BVT: triéu VND)
Chi tiéu Sé tién
Pha Hivu Tbng doanh thu 791.718
Chi phi ban hang 23.752
Téng mirc dau tw 621.237
Loi nhuan trwdce thué 146.729
Loi nhuan sau thué 110.047
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Biét thw: 38 can

Ké can truc dai 16 giao thong chién
lwoc Nguyén Van Linh, ndi véi dé

TiLE ]
DU AN VON I ullets QuY MO DU AN VI TRi TiNH HiNH TRIEN KHAI DU’ AN
. PAT (m2)
GOP
Xa Binh Hwng, Huyén Binh
Chéanh, Tp.HCM
. 2km twr Park City
" Biétthyva Nha pho: 216 can 3km tir bénh vién Tim Tam Dac o o
72,34% 374.324 = Céanho: 4.991 can Cardiology va siéu thj Satra Bén bu dat 95% dién tich.
= Dan sb dy kién: 15.999 nguoi 4km ttr khu d6 thi Pht My Hung va Bang trinh duyét quy hoach 1/500.
khu China Town
6km tlr trung tdm thanh phé va
cbng thanh phia nam Mekong
Delta.
] Téng quan:
gu’ el E\SQE * Toa lac & phia Bic Binh Chanh, lién k& dy an 9B7 (Cong ty Cé phan Dau tw Nam Long hop tac cling Cong ty Cb phan Thé ky 21);
ung in . 2
Chanh) = DPuwogc bao quanh béi khu dé thi phat trién, rat phu hgp véi quy hoach chung cla dy an;
= Quy hoach 4n twong véi dong séng hinh canh cung chay ém dém gitra long dw an;
= K& can truc dai 16 giao thong chién lwgc Nguyén Van Linh, ndi véi dé thi thwong mai dich vu Nam Sai Gon;
= Cong ty TNHH Xay dwng Thwong mai Nguyén Son (mét cong ty con clia Cong ty CP BT Nam Long véi ty 1& sé& hivu 72,34%) la chi dau tw dw an.
» Hiéu qua tai chinh dw kién (BVT: USD)
Chi tiéu Sé tién
Téng doanh thu 1.446.681.903
Chi phi phaét trién 760.236.709
Loi nhuan trwdc thué 621.344.507
Loi nhuan sau thué 466.008.380
«  Cain ho trung va cao cép: 282 Thuoc 1050 7 - Khu 9A+B -BOti |+ pén bis 100% dign tich, dang lam tha
9B7 45% 59.125 can mot Nam thanh Fho. tuc giao dét.

Da duyét quy hoach 1/500
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= Dién tich mdi can: 48-63 m?

Két ndi dé dang v&i khu trung tam

Ti LE g
DU AN VON I ullets QuY MO DU AN VI TRi TiNH HiNH TRIEN KHAI DU’ AN
. PAT (m2)
GOP
» Dan sb du kién: 1.318 nguoi g!thu’ong mai dich vy Nam Sai = Da san l&p va dau tu giao thong,
on. thoat nwéc & cac truc dwong chinh
Xung quanh va trong dw an.
Téng quan:
= N&m & phia Nam Sai Gon, bao quanh b&i dw an Phi Long 5, Nha Viét Nam, Conic va Bénh vién Cho Ray;
*  Twong tw nhw dy an Nguyén Son, dv an toa lac gn dwdng Nguyén Van Linh néi véi dé thi Phu My Hung, Tha Thiém va China Town;
» Cong ty C6 phan Thé ky 21 la chd dau tw dw an, Cong ty Thé ky 21 hop tac dau tw cung Cong ty C6 phan Bau tw Nam Long theo Hop dong hop tac
dau tuw ky két ngay 16/05/2006 v&i ty 1€ gép von clia Nam Long la 45%.
= Hiéu qua tai chinh dw kién (BVT: triéu VND)
Chi tiéu S6 tién
Téng doanh thu 313.023
Chi phi phaét trién 109.400
Loi nhuan trudc thué 203.623
Lgi nhuan sau thué 152.717
. » Canho E-Home 3: 14 blocks 9 | * Toa lac tai Phuong An Lac, Quan | = Deén bu dat 100% dién tich, da co
Tién Hing 5% 63.891 tAng — 2.204 can Binh Tan, Tp.HCM quyét dinh giao dat va Giay chirng

nhan quyén s dung d4t tén Nam
Long.
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TiLE ]
DU AN VON I ullets QuY MO DU AN VI TRi TiNH HiNH TRIEN KHAI DU’ AN
. PAT (m2)
GOP
= Dan sb dw kién: 3.990 nguoi théng qua Dai 16 Déng Tay va * Pa dwoc duyét quy hoach 1/500.
tu.yérlxe dién trén khong dau tién » D3 hoan thién ha tang ky thuat.
?;:ghg‘:q“ mat khoang 15 phit | . p5 khai cong giai doan 1 tir 06/2012.
T = Pamé ban dot 1 tlr thang 8/2012.
Téng quan:
* Dy an ban d4u do Coéng ty TNHH TM-SX Tién Hung lam chi dau tw;
= Tién Hung va Nam Long ky két hop ddng hop tac dau tw va chuyén nhwong quyén st dung 100% d4t ctia dw an cho Nam Long, Hop déng dwoc xac
nhan cla céng chirng ngay 29/06/2007
* Hop tac véi Indochina Land dé trién khai dau tw cong trinh theo Hop ddng hop tac dau tw sb 1012002/I003/THO1APOO, ngay 17/02/2012.
(*) Céng ty CPDT Nam Long chiém 10%, Cong ty CP Phat trién C&n ho Nam Long — mét cong ty con clia Céng ty CP Dau tw Nam Long chiém 55%.
* Hiéu qua tai chinh dw kién (BVT:USD)
Chi tiéu So tien
Tbng doanh thu 2.040.908
Gia vén hang ban 1.457.427
Loi nhuan trwdce thué 420.676
Lgi nhuan sau thué 315.507
. . = Toa lac tai dwéng Nguyén Khéc » Du an bat diu khéi céng vao thang 3
S - :;ir; ?/g?:gnga;‘i%fgéﬁi‘;:z Vign, Phuong Tan Pghgy, Quan 7, nam 2007 va chinh thte di vao hoat
51% 1.404 A X g . Tp.HCM, ngay trung tdm cua Khu déng vao thang 6 nam 2009,
Tower phong khoang 6.000 m2 cung dé thi Phi My Hung, = D3 c6 Gidy chirng nhan quyén s
hon 3.500 m2 danh chohatang | «  Gan toa nha Paragon, Bénh vién dung d4t, quyén s& hiru nha & va tai
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Ti LE g
DU AN VON I ullets QuY MO DU AN VI TRi TiNH HiNH TRIEN KHAI DU’ AN
. PAT (m2)

GOP
va céc khu chirc nang nhu béi FV, trung tdm hdi cho va trién 1am san khac gan lién voi dat,
dau xe, café shop,... Sai gon; trung tdm thwong mai = Ty Ié cho thué hién tai dat 90%.

Crescent Mall.
Tong quan:

= Theo quy hoach viing, noi day s& mang mét tm anh hwéng rat I6n dén cac khu vic kinh té ké can. Tir day, theo subt dai 16 Nguyén Van Linh va
cao toc Sai Gon - Trung Lwong cé thé ket ndi dwoc toan b cac tinh thudée Bong bang Séng Clru Long, doc theo cau Pha My va dudng cao toc Sai
Gon - Dau Gidy, giao thwong dwgc vai céc tinh mien Trung va mien Bong Nam B9. D6 la chwa ké dén s thuén lgi vé giao théng cuing cac moi két
noi v&i cang Sai Gon, cang Hiép Phwdc, san bay Long Thanh v.v...

] Cao 6c Nam Long Capital Tower s& hivu vi tri tuyét dep cung 4 mat thoang va 2 truc duong giao thdng trurdc, sau rong 28m va 14m, dwoc bao boc
b&i khu thwong mai - tai chinh va trung tam héi nghi, trién 1am quéc té rat thuan loi cho cac giao dich thwong mai.

. Cong ty C6 phan Phat trién Nam Long (mét cong ty con clia Cong ty Cb phan Dau tw Nam Long vai ty 16 s& hiru 51%) la cha dau tw dw an. Dy kién
doanh thu ttr mang cho thué cao 6c van phong nay sé mang lai nguon thu én dinh cho Céng ty.
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CAN THO
- Ti LE VON DIEN TiCH A . ] . . . ]
DU’ AN P < UY MO DU’ AN VI TRI TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN
: GOP PAT (m2) < : : :
= Toa lac tai Phuwong . i
o s Hwng Thanh, Quan Cai Da& dén bu 95% dién tich, da co quyet dinh giao
Dién tich khu can h6 cho Rang, Tp Can Tho: d4t va c6 Gidy chirng nhan quyén s dung dat
ngwoi thu nhap trung binh: g NP phan d3 dén bu
4.348 m2 = Chicach cau Can Tho DA duoc duvét ’ hoach 1/500
: : a dwoc duyét quy hoacl
100% 234.725 Dién tich Khu bigt thy va 2km, cach Knhach san 2 0hoc duyer auy neach
e Can Tho 1,5km va cach Pa dau tw hoan thién ha tang
Nha pho: 78.972m2 N N < i RPN
N A Trung tdm thanh pho Dw an dwgc phép ban dat nén
Dan s0 dw kien: 4.000 Can Tho 2km L R
nguoi o . Da ban hang, chi gilr lai mét sO nén phuc vu
* Nam lién ké voi dw an muc tiéu kinh doanh chién luvgc clia Cong ty.
Nam Long — Hong Phat
Tong quan:
= Day la dy an dau tién cia Nam Long tai Thanh ph6 Can Tho. Can Tho Ia thanh phé 16n thir hai & khu virc phia Nam Viét Nam va 1a thanh ph6 néi
Nam Long - bat nhat trong cac tinh Bong Bang Séng Clru Long. Thang 4/2010, cau day vang Ién nhat Bong Nam A - cau Can Tho dwoc khanh thanh noi lien
Hung Thanh giao thwong gitra cac tinh BDdng Nam Bo, Tay Nam By, TPHCM va BDBSCL da tao nén mot dién mao kinh t& mai cho thanh pho nay.
[Can Tho’- 93 | * Chicach cau Can Tho 2km, co thé manh dzc biét vé kinh té, ha tang chat lvgng, canh quan thién nhién tuyét dep va kinh nghiém xay dyng mé hinh
dw an tvong tw dw an Nam Long — Tan Thuan Bong da rat thanh cong tai TPHCM, dw an Nam Long- Hwng Thanh — Can Tho la mét trong nhirng
ha] dw an kiéu mau tai thanh phé nay.

*  Ngoai nhitng tién ich ndi khu, dw an con dugc thira hwédng toan bd nhikng tién ich cong cong ctia khu @6 thi Nam Séng Can Tho bao gdm trung khu
chirc ndng vé hanh chinh, tai chinh, dich vy thwong mai, Pai hoc Qudc té, Bénh vién ky thuat cao va cac coéng trinh cdng cdng van hoéa, vui choi gidi
tri, thé duc thé thao...

= Hiéu qua tai chinh dw kién cho phan dién tich con lai cho giai doan 2012 — 2013 (BVT: triéu VND):

Chi tiéu S6 tién
Tbng doanh thu 124.622
Chi phi phét trién 19.854
Loi nhuén trudc thué 104.768
Lgi nhuén sau thué 78.576
) ) . Dén bu dat 40% dién tich, dang lam céc thu tuc
. Nha phé va Biét thy: 287 | * Toalac taiPhuong giao dat;
Can Tho 43 o p Hwng Thanh, Quéan Cai ’
100% 4.380.000 can - Py : ~ A
ha Dan cu du kién: 3.500 Rang, Tp Can Tho; Da duyét quy hoach 1/500
= Tiép giap truc 16 giao Dang thiét ké ha tang.
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- Ti LE VON DIEN TiCH A - ‘ - - . .
DU AN s % UY MO DU’ AN VI TRI TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN
j GOP DAT (m2) 8 ) ) :
théng cau Can Tho;
*»  Céach cau Can Tho 2km,
cach Khach san Can
Tho 1,5km va cach
Trung tadm thanh pho
Can Tho 2km.
Téng quan:
» Dy an Can Tho 43 ha dy kién dwoc phat trién nhw khu dan cw sinh thai bao gom cac biét thy Ion tir 400-600m2 va nham toi dan cw voi thu nhap
cao. Y twdng clia dw an la khu do thj véi nha tré, trvong hoc, trung tam y té va trung tadm giai tri cho dan cuw.
= Dv an nam gan trung tdm thanh phb cach 2km dé dang di vao cac diém chinh cia Tp Can tho nhw la Cau Can Tho, khach san Can Tho v.v... Bao
boc xung quanh béi 3 con dwdng cé chiéu rong khodng 47m va lién ké véi khu Bai hoc Quoc te.
] Hiéu qua tai chinh du kién cho giai doan 2012-2016 (BVT: triéu VND):
Chi tiéu Sé tién
Tbng doanh thu 347.778
Chi phi phét trién 55.829
Loi nhuan trwdc thué 291.949
Loi nhuan sau thué 218.961
= Dién tich dat Biét thw va = Phwong Hwng Thanh,
_— Nha phé: 41.218m2 Qr:::ré éc:'TF;Zr_‘g’ Thanh | | Ban bu dat 82% dién tich, dang lam thii tuc
H? F?h ,gt 75,25% 154215 | = Dién tich G4t can h¢: ‘(’:h, SR, giao dAt.
ong Pha 29 841m?2 . i cach cau Can Tho . - R
’ ’ 2km, céch Khach san Da duyét quy hoach 1/500.
= Dan so dy kien: 2.600 Can Tho 1,5km va cach

86/108




BAN CAO BACH

. Ti LE VON DIEN TiCH A . ; . . N ;
DU AN GOP DAT (m2) QUY MO DU AN VI TRI TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN
nguoi Trung tam thanh phb
Céan Tho 2km.
Téng quan:

= Lién k& dw an Can Tho Hwng Thanh (Can Tho 23 ha);

= Bao gdm: nha thAp tang villas, nha phé va nha cao tang;

Cong ty Cb phan Nam Long — Héng Phat (mét céng ty con ctia Cong ty C4 phan Dau tw Nam Long véi ty 1& s& hitu 75,25%) la chi dau tw dy an.
= Hiéu qua tai chinh du kién (BVT: triéu VND):

Chi tiéu Sé tién
Téng doanh thu 629.915
Chi phi phat trién 224.539
Loi nhuan truéc thué 405.375
Loi nhuan sau thué 304.031
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BAN CAO BACH

DU AN

VI TRi

TiNH HINH TRIEN KHAI DU’ AN

Vinh Phu
Binh Dwong

Toa lac tai Huyén Thuan An,
Tinh Binh Dwong;

Cach Tp.HCM 15 km, cach
Thi xa Lai Thiéu 1.5 km; va
Chi mét 30 phut dé dén cac
Quén trung tdm cla Tp.HCM.

Dén bu dat 90% dién tich, giao dat va co Gidy
ching nhén quyen st dung dat doi v&i phan
dat da den bu

Da duyét quy hoach 1/500, dang d[éu chinh quy
hoach 1/5000 theo muc tiéu chién lwgc kinh
doanh clia Cong ty

Dau tw ha tang co ban, gom duong giao thong
chinh, thoat mwa, thoat ban, cap nwéc, chiéu
sang, cong vién néi khu

CU XA NAM LONG BAC SAI C:)ON: D3 trién
khai thi cong 38/394 can. Dy kien quy 4.2012
sé trién khai thi cong 356 can con lai

EHOME 4 BAC SAI GON: D3 trién khai xay
dwng nha mau EHome 4, va dy kién sé trién
khai xay dwng EHome vao quy 4/2012

CU XA NAM LONG BAC SAI GON: B3 ban hét
38 can trong dot mé ban vao thang 7.2012

TiLE N
VON E)IAEE (Eg;" Quy MO DY AN
GOP
= Ca&n ho E-Home 5 - 6 tang:
2,104 can
= Nha phd va biét thy: 394
60% 126.825 can
= Dan cuw dy kién: 6.718
ngudi.
Tong quan:

] Toa lac tai trung tdm phat trién ndng déng nhét ctia Tinh Binh Dwong;

= N,é1m 2003, UBND ]’inh Binh Dwong da chép thuén cho Nam Long phat trién khu dan cw 16 ha tai xa Thuan An, Tinh Binh Dwong, v&i tiéu chi cha
yéu phuc vu cho doi twong cé thu nhap trung binh tai khu céng nghiép;

. Cong ty C6 phan Bau tw Nam Long la chii dau tw clia dy an; ngay 25/06/2009, Nam Long va Cong ty CP Phat trién Can ho Nam Long (mét cong ty
con clia Cong ty CO phan Bau tw Nam Long voi ty 1€ s& hivu 56%) dé ky ket Hop dong hop téac kinh doanh (BCC) s6 10013/LH02/BD dé cung hop
tac dau tw, xay dwng va kinh doanh dy an Vinh Phu — Binh Dwong, trong dé ty 1&é gép von cda Cong ty CP Bau tw Nam Long la 60%.

= Hiéu qua tai chinh dw kién (BVT: triéu VND):

Chi tiéu S6é tién
Tong doanh thu 590.409
Gia vén hang ban 344.795
Loi nhuan trwdc thué 236.736
Loi nhuan sau thué 177.552
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BA RIA - VUNG TAU

BAN CAO BACH

TiLE

i - DIEN TiCH - - g - - . ;
DU AN VON p2 QUY MO DU AN VI TRI TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN
. DAT (m2)
GOP
Toa lac tai Thi x& Xuyén Moc, . ]
= Villa va bungalow: 62 can Tinh Ba Ria — Viing Tau; = Da den bu 100% dién tich, da giao dat va co
= Khach san : 200 phong Cach Tp Viing Tau khoang 20 Gidy chung nhan quyen st dung dat.
60% 168.892 = Khu nha hang, spa, CLB phat di 6 t6 va cach Tp.HCM = Da duyét quy hoach 1/500.
(3 . < . ; > s oa ea i X
cham séc ste khoe khoang 2 gio di 6 t6; = Da san lap va dao ho canh quan trong dy &n,
= Canhg 5tang: 200 can Cach Resort nwéc khoang lam ké& bién, lam hé thong hang rao quanh dw
« Dan sé du kién: 1.318 néng Binh Chau khoang 15 an va nha bao vé.
phut.
Téng quan:
= Ving Tau la mét trong nhirng thanh phé bién ndi tiéng nhat & mién Nam Viét Nam, cach Tp.HCM 120 km, duoc ky vong sé la clra ngd giao thuong
khi dwdng cao toc Long Thanh hoan thanh;
H& Tram . Quy hoach xanh v&i diém nhan 1a hd canh quan trong long dw an, gan dy an cé nhiéu khu resort va khach san néi tiéng;

. Khu d4t dy kién xay dwng Khu du lich sinh thai ndm trén bai bién Bén Cat - Hb Tram, khu virc nay da dwoc quy hoach dé tré thanh khu du lich theo
chinh sach cua tinh;

. Coéng ty TNHH Nam Long — Mipha (mét cong ty con ctia Céng ty C6 phan Dau tw Nam Long véi ty 1é s& hivu 60%) 1a cht d3u tw dw an.
] Hiéu qua tai chinh dy kién (BVT: USD)

Chi tiéu Sé6 tién
Téng doanh thu 39.000.564
Tbng chi phi 26.508.513
Loi nhuan trwdc thué 10.053.531
Loi nhuan sau thué 7.540.148

89/108




BAN CAO BACH

LONG AN
, TILE DIEN TiCH 2 ; i i l = A
DU AN VON < QUY MO DU’ AN VI TRI TINH HINH TRIEN KHAI DU’ AN
- DAT (m2)
GOP
Dén bu dat 100% dién tich, giao dat va c6 Gidy
chirng nhan quyen st dung dat.
Da duyét quy hoach 1/500.
. An RAN | 1) P& hoan thanh ha tang ky thuat va mot so
] Npé phé va biét thu: 1.791 ' %2\?1%3;69':#)::%15?2 II_-|UC’;:M cong trinh ha téng' xa h%i' nyhu ch_r An THanh,
can 20km: ' trwong THCS va Tram vy té.
89,3% 355.451 = Dién tich TMDV va dich . NEm ééi dién du an Dw an tai dinh cw nén dugc phép giao nén.
vu: 37.830m2 Waterpoint qua duong 830 Ngoai ra dy an da dau tw xay dung 31 can khu
= Dan so dv kien: 7.164 (vanh dai 4). pho cho (2(_)11) v? dapg dau tu’J 99 can nha pho
thwong mai doc tinh 16 830 (thang 9.2012).
Déa giao xong nén tai dinh cw va dang ban 31
can khu pho che. Dw kién Q4.2012 s& m& ban
Khu phé thwong mai doc tinh 16 830.
Tong quan:
Long An 36 = Dvanla Kpu te:|i dinh cw cho nhirng ngudi dé‘n dang di thué trong khu viwc khu @6 thi Waterpoint. )
= Cong ty CO phan Bau tw Nam Long la chd dau tw cla dy an; ngay 27/08/2008, Nam Long va Céng ty CP Pau tw Nam Khang (mét cong ty con cula
(An Thanh) Céng ty C& phan Dau tw Nam Long vai ty 1& s& hiru 55,37%) da ky két Bién ban hop tac kinh doanh dé ciing hop tac dau tw, xay dung va kinh doanh

du an Long An 36ha, trong dé ty I& gop vén clia Cong ty CP DAu tw Nam Long la 89,3% va Céng ty CP Dau tuw Nam Khang 1a 10,7%.
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L DIEN TiCH
DY AN VON : Quy MO DY AN VI TRI TiNH HINH TRIEN KHAI DU’ AN
- DAT (m2)
GOP
. = Toa lac tai huyén Bén L,
" Vila:t1tha tinh Long An, cach Tp.HCM ‘
= Nha pho va can hé: khoang 29 km, nam phia Tay = Deén bu khu 222ha dat 96%, khu 127ha dat 89%,
37,5ha quéc 16 1A, ké can Iéi’m@ dau da c6 quyét dinh giao dat phan da den bu, va co
= Khu vie kinh doanh - dich tién clia dwong cao toc Sai Giay chirng nhan quyéen s dung dat phan dién
89,3% 3.550.000 vu: 15ha Gon - Trung Luong. tich 222ha.
= Khu vyce vui choi gidi tri: = N&m & clra ngd "giao thwong | * D& duyét quy hoach 1/2000.
67,5 ha kép" ctia Tp.HCM va cactinh | = Da san I4p giai doan 1 voi dién tich 100ha. Dang
= Khu cong nghé cao: 19ha DBSCL, ké can I0i m& dau tién thiét ké& ha tang toan khu.
= Khac: 131h clia dwong cao toc Sai Gon -
' Trung Lwong.
Téng quan:
. Dy an Waterpoint Ia dw an 16n nhét ctia Cong ty tinh dén thoi diém hién nay. Vi quy mé Ién dén 355 hecta, dy an hira hen sé tré thanh mot trong
nhirng dd thi kiéu mau dau tién cda tinh Long An.
| = Xétvé matchién lwgc, Waterpoint s& htru mot vi tri c6 tiém nang phat trién rat I6n. Toa lac tai tinh Long An — noi dang tirng ngay chuyén minh tr&
Khu do6 thi thanh thanh phé vé tinh ctia Viét Nam voi chi s6 canh tranh va von dau tw nuéc ngoai FDI luén dirng trong top 10 ca nwdc, Waterpoint @& phan nao
Waterpoint s6 htru mot vi the co ban dé phat trién. Bé&n canh do, v&i thé manh vi tri riéng, dy an co th,é goi la ctra ngd “giao thuong kép” cua Tp Ho Chi Minh dong
(Long An) thoi la clha céac tinh Bong Bang S6ng Ctru Long nhd nam & phia Tay cla Quoc 16 1A va ké can 16i mé dau tién cla dwong cao toc Sai Gon - Trung

Lwong. Pay 1a hai céng trinh giao théng trong diém cta Viét Nam ndi lién 32 tinh thanh va rat ngan khoang cach tlr Waterpoint dén cac d6 thi trung tam
cla ca nwdc. Tl day, chi mat khoang 30 phut, ching ta cé thé dén trung tdm Q.1 cGa Thanh phd H& Chi Minh.

Xét v& mat an cw, Waterpoint 1a mot dé thi an cw rat ly twéng. V&i 3 mat dwoc bao boc béi séng nwéc Vam Cé Bong, Waterpoint s& hiru mot moi
trwdng sébng mat mé, trong lanh, gan giii v&i thién nhién — diéu ma khéng phai ngudi dan thanh phé nao ciing cé thé sé hiru. Gia tri 6 thi nay con
dwoc nhan lén bdi mét quy hoach hoan chinh gdm céac khu chirc nang cao cap nhw khu vui choi giéi tri véi san Golf 9 16, bén du thuyén, khu dich vu
thwong mai, khu tién ich cdng cong va gido duc dat chuén quéc té...

Cong ty C6 phan Nam Long VCD (mét cong ty con clia Cong ty C6 phan DAu tw Nam Long véi ty 1é s& hiru 89,3%) 1a chd dau tw dw an.

Hiéu qua tai chinh dy kién (BVT: USD):

Chi tiéu S6 tién
Téng doanh thu 5.141.804.574
Phase 1 1.112.739.578
Phase 2 907.680.434
Phase 3 3.121.384.561
Chi phi phat trién 2.724.124.691
Loi nhuan trwdc thué 2.417.679.882
Loi nhuan sau thué 1.813.259.912
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15. Ké hoach loi nhuan va cé tirc trong nam 2012, 2013 va 2014

Bang 33: Ké hoach lgii nhuan, cé tirc nam 2012, 2013 va 2014

Niam 2013 ¢

Chi tiéu Pon vi tinh | Nam 2012 ©

1| Véndiéule Nghinddng = 955.135.230 = 955.135.230 - 955.135.230 -
2 Doanh thu thuén (i) Nghin déng  676.000.000 1.236.727.000 82,95 2.748.967.000 122,28
3 Loi nhuan sau thué (ii) = Nghin déng 58.000.000 69.495.000 19,82 535.891.000 671,12
4 Ty suét loi nhuan sau o
thu&/Doanh thu thun o 8,58 5,62 -34,51 19,49 246,92
Ty suét loi nhuan sau
5 Cn A kA % 6,07 7,28 19,82 56,11 671,12
thué/Von diéu 1é
Ty le cb tiec/Vén diéu
6 0/0 8 (***) - (***) -

)
Nguédn: Céng ty Cé phan Pau tw Nam Long
(*) Nghi Quyét DHDCD s6 01/2012/NQ/DHDCB/NLG ngay 26/04/2012
(**) K& hoach ctia Céng ty C phan Dau tw Nam Long dua ra dua vao tién do thi cong clia cac dy an
(***) Céng ty s& danh 30% lgi nhuan sau thué dé chi tra cb tirc cho cb dong.

Vao thang 10 ndm 2012 Céng ty da phat hanh thanh céng 31.807.497 cb phiéu thwéng cho cb déng
hién hivu v&i ty 1& 49,929% nang vbn diéu lé tir 637 ty ddng lén 955 ty dong.
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()  Dw bao Doanh thu hop nhat nam 2012

Theo Nghi Quyét DPHDCD sb 01/2012/NQ/DHDCB/NLG ngay 26/04/2012, doanh thu ké hoach
nadm 2012 |1a 676 ty ddng. Két qua kinh doanh 9 thang dau nam 2012, Coéng ty da dat mic
doanh thu 230 ty déng. Trén co s& danh gia tinh hinh kinh té néi chung va tinh hinh kinh doanh
trén Iinh vwe bat ddng san noi riéng, Cong ty da diéu chinh ké hoach kinh doanh 2012 cho phu
hop véi diéu kién thye té, theo d6 ké hoach doanh thu ca ndm 2012 ctia Cong ty duw kién la 469
ty déng, chi tiét nhw bang sau:

Ty VND 9 thang Q4/2012 2012
CONG TY CPDT NAM LONG 150 188 338
Doanh thu tir Ban san pham 97 74 170
Long An 36ha - 21 2.1
Can Tho 23ha 29.3 6.2 35.5
Binh Dwong 1.9 33.1 35.0
Tan Thuan Bbéng 61.6 324 94.0
PLB mé& rong 3.8 - 3.8
Doanh thu toe Ban dw an 49 112.0 161.0
PLB - B6 Xuan Hop - 70.0 70.0
Long Thanh My - 42.0 42.0
Tién Hung 49.0 - 49.0

PTW (Tan Thuan Boéng) - - -
Casa (Doanh thu chwa thyc hién) - - -

Doanh thu toe Dich vu 5 2 7
Hau mai, Khai thac BBS 4.6 1.1 57
Thu phi QLDA - - -
Phi moi gioi - 1.1 1.1
CONG TY CON 80 51 131
NL ADC 47 41 88
E.Home 47.0 41.0 88.0
Phi dich vu quan ly - - -
NL DC 12 4 16
Cho thué 11.5 4.4 15.9
Quan ly BbS - - -
Dich vu khac - - -
Nam Khang 12 4 16
Xay dwng 8.3 - 8.3
Kinh doanh nha va dat 3.5 3.7 7.2
San xuét kinh doanh vat liéu - - -
Dich vu khac - - -
NL Dich vu 9 2 11
Dich vu 9.2 2.0 11.2

TONGNAMLONGGROUP | 230  239| 469

Nguén: CTCP Pau tw Nam Long

Ké hoach doanh thu ca ndm 2012 clia Cong ty dw kién la 469 ty, trong d6 cha yéu la 258 ty
doanh thu tir sdn phdm va 161 ty doanh thu tlr ban dy an. Viéc hoan thanh doanh thu quy 4
nam 2012 la hoan toan kha thi, dwa trén tinh hinh xay dwng, cac chinh sach ban hang cling
nhw cac cdn c v& nguyén tac ké toan sau:
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1. Doanh thu ban san phadm chi yéu tr nha phé Binh Dwong (38 cén); sdn phdm nha Ehome
va cac can biét thy Nam Thoéng thudc dw an Tan Thuan Poéng (3 cén). Trong 9 thang dau
nam, Coéng ty m& ban thanh céng san pham nha phé vwéon Binh Dwong dat dwoc 36/38
can dwoc khach hang dang ky mua tuy nhién trong th&i gian nay dw an Binh Dwong van
dang trong qua trinh xay dwng nén chuwa thé ban giao cho khach hang. Trong khi d6 san
phdm nha Ehome va cac can biét thy Nam Théng thuéc dw an Tan Thuan Bdng, khach
hang da thanh toan du 95% gia tri hop ddng theo chinh sach cla Céng ty nhung khach
hang van chwa muén nhan nha vi ly do chi quan ctia khach hang.

Tuy nhién, Céng ty da xuc tién nhanh tién do xay dwng dy an Binh Duong tir dau quy 3
ndm 2012 va da ban giao nha cho khach hang trong quy 4 ndm 2012. Pdi véi cac san
phdm con lai, Céng ty da thwc hién cac chinh sach phu hop dé khuyén khich khach hang
nhan nha trong ndm 2012 dé da diéu kién ghi nhan doanh thu theo chuin muc ké toan.

2. Doanh thu tir ban dy 4n da nam trong ké hoach tr ddu nam 2012 va Cong ty tap trung tim
kiém khach hang tiém nang, tuy nhién tha tuc dé chuyen nhwong dy an can nhiéu thoi g|an
dé dam phan. Bén 30 thang 9 ndm 2012, thd tuc chuyén nhwong van chwa hoan tat dé kip
ghi nhan doanh thu trong két qua kinh doanh 9 thang dau nam 2012. Tuy nhién, Céng ty
cling da tang cwong cong tac dam phan cling nhw cac tha tuc phap ly khac dé ban giao
cho khach hang trong quy 4 nam 2012.

3. Viéc ghi nhan doanh trong linh vwc kinh doanh bat déng san Ia mét qué trinh 1au dai va chiu
anh hwéng cta nhidu yéu td nhw tién d6 xay dwng, tha tuc phap Iy, nhu cdu nhan nha cla
khach hang, vi vay Cong ty luén cé ké hoach theo déi cac tién do hang thang va dwa ra cac
quyét dinh pht hop kip thoi dé dat két qua doanh thu da dé ra.
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(i)  Dw bao Hoat dong kinh doanh nam 2012

Theo Nghi Quyét DHDCD sb 01/2012/NQ/DHDCH/NLG ngay 26/04/2012, lgi nhuén sau thué
dw kién n&m 2012 |4 58 ty ddng. Dwa trén két qua kinh doanh 2012 da dwoc diéu chinh nhw da
dé cap & muc (i) trén, loi nhuan sau thué ctia Cong ty dw kién dat 53 ty ddng, chi tiét nhw bang

sau.

Ty VND 9 thang Q4/2012 2012
Doanh thu thuén 230 239 469
Gia vén hang ban (137) (124) (261)
Loi nhuan gop 93 115 208
Chi phi ban hang (12) (12) (23)
Chi phi quan ly doanh nghiép (64) (44) (109)
Thu nhap/(Chi phi) khac 21 35 56
Loi nhuan tir cong ty lién két 1 - 1
Lei nhuan trwéece 13i va thué (EBIT) 39 95 134
Thu nhap tai chinh 6 1 7
Chi phi tai chinh (20) (35) (55)
Loi nhuan trwéc thué 25 61 86
Chi phi thué (16) 17) (34)
Lei nhuan sau thué 9 44 53
Loi ich ¢ déng thiéu sb 2 (0) 1
Loi nhuan thuan cho Cé déng 7 44 51
Phan phéi lgi nhuan: (1) (3) (4)
- Quy khen thudng @ 5% (0) (2) 3)
- Quy phuc loi @ 2% (0) (1) (1)
Lei nhuan thuan cho Cé déng sau phan phéi 6 41 47
EPS (VND) 114 461 534
Ty suét lgi nhuan gop (%) 40% 48% 44%
Ty suét loi nhuan trwdc 1ai va thué (%) 17% 40% 29%
Chi phi ban hang va doanh nghiép/ Doanh thu (%) 28% 18% 23%
Ty suét lgi nhuan sau thué (%) 4% 18% 1%

Nguén: CTCP Pau tw Nam Long

Dwéi day la danh sach cac duw an mang lai doanh thu cho Céng ty trong giai doan 2012 — 2020

Bang 34: Danh sach cac dw an dang mang lai doanh thu cho Céng ty
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CONG TY CO PHAN DAU TU’ NAM LONG

Pon vj tinh: triéu déng

Hang muc 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I. Khu dan cw 110.204 1.384.372 1.922.995 2.720.908 4.230.983 5.735.517 4.002.705 5.322.827
EHome 110.204 - 1.036.892 1.639.742 1.012.913 1.360.803 575.923 416.062 982.383
EHome 1, 2: East Saigon 110.204 - - - - - - - -
EHome 4: North Saigon Vinh Phu. Binh Dwong - - 157.790 338.433 452.268 517.675 447.463 416.062 47.821
EHome 5: Bridgeview Quan 7. TpHCM - - 327.838 577.619 31.223 - - - -
EHome 6: Golfview Quéan 9. TpHCM - - 299.653 271.114 - - - - -
EHome 7: Greenhill Quan 9. TpHCM - - 251.612 44.402 - - - - -
EHome 8: Aquamarine Quén Binh Chanh. TpHCM - - - 408.174 234.448 - - 934.562
EHome 9: East Gate Quéan 9. TpHCM - - - - 450.032 450.032 - - -
EHome 10: Waterpoint Huyén Bén Lirc. Tinh Long An - - - - 79.390 158.648 128.461 - -
Townhouse - 15.400 156.512 25.383 485.007 277.556 355.143 341.654 1.119.919
P11: North Saigon (Binh Duong) Vinh Phu. Binh Dwong - 15.400 156.512 25.383 - - - - -
P11: Waterpoint (Long An) Townhouse Huyén Bén Lirc. Tinh Long An - - - - 187.506 277.556 355.143 341.654 527.038
P08: Aquamarine Townhouse Quan Binh Chanh. TpHCM - - - - 297.500 - - - 592.881
Villa - - 190.968 257.870 1.222.988 1.437.835 2.245.953 2.768.035 2.402.117
P09: Waterpoint (Long An) Villa Huyén Bén Lirc. Tinh Long An - - - 907.678 932.104 1.768.927 2.768.035 2.402.117
P08: Aquamarine Villa Quén Binh Chanh. TpHCM - - 190.968 257.870 - - 477.026 - -
P15: Oceana Villa Ba Ria — Viing Tau - - - - 315.310 505.731 - - -
Condo - - - - - 1.154.790 2.558.497 476.953 818.408
P09: Waterpoint (Long An) Condo Huyén Bén L. Tinh Long An - - - - - 118.802 135.276 476.953 818.408
P08: Aquamarine Condo Quan Binh Chanh. TpHCM - - - - - 1.035.987 2.423.221 - -

1I. DAt 101.610 98.103 428.453 336.793 639.654 188.595 198.025 587.510 218.322
Dat nén 101.610 98.103 428.453 336.793 525.133 188.595 198.025 587.510 218.322
P10: An Thanh Residences Huyén Bén Ltc. Tinh Long An 23.370 51.721 44.472 68.022 - - - - -
P12: NL Residential Area | Quan Cai Rang. Tp Can Tho 78.240 46.382 200.191 - - - - - -
P13: NL Residential Area IlI Quan Cai Rang. Tp Can Tho - - 19.800 96.582 231.397 188.595 198.025 207.926 218.322
P08: Aquamarine Quan Binh Chanh. TpHCM - - - - - - - 379.584 -
P14: NL Residential Area Il Quan Cai Rang. Tp Can Tho - - 163.990 172.189 293.736 - - - -
Pt dw an - - - - 114.521 - - - -
P15: Oceana Hotel Land Ba Ria — Viing Tau - - - - 114.521 - - - -

Ill. Doanh thu khac

107.571

1.123.224

936.142

863.548

886.203

381.017

499.504

762.227

309.818

Dich vy tt NLIC (Quan ly va cho thué bat dong san) 15.002 37.646 24.391 16.031 49.523 52.540 55.915 62.386 59.854
Doanh thu cho thué tr NLDC 11.868 12.839 13.658 14.666 15.946 16.917 17.889 18.816 19.660
Doanh thu xay dyng tir NK 19.400 991.431 865.005 796.926 780.457 267.474 360.138 455.049 149.350
Doanh thu cho thué tr NLVCD (Waterpoint) - - 33.088 35.925 40.278 44.086 65.562 73.059 80.954
Doanh thu khac 61.300 81.307 - - — b b 152.917 —

Téng doanh thu

319,385

1,236,727

2,748,967

3,123,336

4,246,765

4,800,595

6,433,046

5,352,441
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Can ctr dé dat dwoc ké hoach Igi nhuan, cé tirc ndm 2012 va 2013

Ké hoach loi nhuan va cb tirc clia Cong ty dwoc lap cdn cr vao cac dy bao dwa trén cac théng tin va
gia dinh tai thoi diém lap ké hoach. Cac dy bao nay co thé dwoc diéu chinh khi tinh hinh thuc té co
thay doi.

Can ctr dat dwoc ké hoach loi nhuan, cé tirc ndm 2012

Mé&c du tinh hinh kinh t& con nhiéu khé khan nhwng véi thé manh trong viéc tién phong phat trién
dong san pham cho ddi twong cé thu nhap trung binh kha — can ho EHome, déng thdi vai quy dat
sach da dwoc dau tw ha tAng hoan chinh, phap Iy day du toa lac tai cac vi tri chién lwoc tai Thanh phd
Hb Chi Minh ciing nhw céc tinh I1an can, Nam Long ky vong sé& hoan thanh ké hoach kinh doanh 2012
ma DHDCD da théng qua.

Can ctr dat dwoc ké hoach I nhuan, cé tiec nam 2013
Nam Long dw kién thj trwdng bat dong san sé cé tin hiéu kha quan trong nam 2013, vi thé Cong ty da

bat ddu ddy manh dau tw vao cac dw an cdé tinh kha thi cao, dac biét la dong san phdm E.Home danh
cho dbi twong cé thu nhap trung binh kha.

Déi voi dong san phdm nay, ngoai 2 dw an (Binh Dwong va Binh Tan) dang dwoc trién khai ban
hang, Nam Long sé tiép tuc trién khai dong san pham affordable house véi cac dw an tiém nang khac
dw kién s& mang lai cho Nam Long ngudn thu 1&n.

DPanh gia cua té chirc tw van vé ké hoach Igi nhuan va cb tirc

Duéi géc dd cta td chire tw van, Céng ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon da thu thap théng tin, tién
hanh nghién ctu phan tich va danh gia can thiét vé hoat déng kinh doanh ctia Céng ty Cé phan Dau
tw Nam Long ciling nhw xem xét linh viee kinh doanh ma Coéng ty dang hoat dong.

DPdng thoi, dwa trén két qua kinh doanh trong cac ndm vira qua, nang lwc clia Cong ty va tinh hinh
nén kinh té trong th&i gian gan day, SSI nhan thay ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty vao
nam 2012, 2013 c6 tinh kha thi néu khéng c6 nhirng bién déng anh hwdng nghiém trong dén hoat
dong cla doanh nghiép (do dac thu cla Iinh vwc hoat dong, két qua kinh doanh ctia Coéng ty phu
thudc vao tién do trién khai dw an ciing nhw chu ky téng trwdng va suy thodi ciia nganh).

Lwu y: Nhibng nhén xét trén chi mang tinh chéat tham khdo ma khéng ham y béo dam gié tri cia chirng
khoan.
Théng tin vé nhirng cam két nhwng chwa thwe hién cta té chire xin ding ky:

Theo Nghi quyét DPHDCD thwéong nién ndm 2012 da théng qua ké hoach chi tra ¢cb tirc trong nam 1
8%, cu thé dwoc chi trd 2 dot:

= Dot 1: trd 4% bang tién mat hoac cb phiéu vao thang 10/2012
= Dot 2: trd 4% bang tién mat vao thang 04/2013
v&i diéu kién trong ndm 2012 Nam Long dat 58 ty dong loi nhuan va 676 ty ddng doanh thu.

Cac thong tin, cac tranh chap kién tung lién quan t&i Céng ty c6 thé anh hwéng dén
gia ca chirng khoan dang ky: Khéng co
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CHUNG KHOAN DANG KY NIEM YET

Loai c6 phiéu: Co phiéu ph6 théng

Ménh gia: 10.000 dong/cé phiéu

Tong sé c6 phiéu niém yét: 95.513.523 c6 phiéu
S6 lwong cé phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh cta phap luat hoic té
chirc phat hanh:

- SbIwong cb phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh clia phap luat: 64.622.783 cb phiéu, day
la sb lwong cb phiéu cam két ndm gitr 100% trong thi gian 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% sb
cb phan nay trong 6 thang tiép theo, bao gdm:

. Sé lwong cb phiéu ctia Hoi ddng Quan tri ndm gitr 1a 45.732.903 cb phiéu;

. Sé lwong cé phiéu clia Ban kiém soat ndm gil 1a 3.200 cb phiéu;

. Sé lwong cb phiéu ctia Ban Giam déc ndm gil 1a 47.753 c¢b phiéu;

. Sé lwong cé phiéu clia Ké toan trwdng nam gilr [a 29.227 cb phiéu; va

. S6 lwong cd phiéu cha cd dong I&n la ngudi cé lién quan véi thanh vién Hoi ddng Quan tri 1a
18.809.700 cb phiéu.

S6 lwong cb phiéu bi han ché theo quy dinh ctia té chirc phat hanh déi véi mot sé nha dau tw chién
lwoc 14 0 ¢b phiéu

Danh sach c6 déng la thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc, Ban kiém soat, Ké
toan trwéng va c6 dong I&n la ngwoi c6 lién quan nam gilr cé6 phan cta Cong ty tai thoi diém
03/01/2013

Hoi déng quan tri

Chu tich HBQT

A07 Khu phé Nam Quang 2,

gggn"'gﬂ;’ﬁ” kim Tong giam 14.216.865 Phuwong Tan Phong, Quan 7, 022500134

9 dbc TPHCM
A N Pho Chd tich A\ % O \
Ong Tran R : 413/15 Lé Van Sy, Phuong 12,
Thanh Phong Lré)ugﬁg treec 8.471.157 Quan 3, TP.HCM 022037871
A Dai dién 26 Jalan Tropicana Utama,
Ong Lai Voon Thanh vién HDQT ASPL: Tropicana Gplf & Country Club, A26773730
Hon 47410 Petaling Jaya, Selangor,

15.584.653 M .
alaysia

Ong Cao Tén o 53 L& Thi Hbng Gam, Quan 1,
Biru Thanh vién HBDQT 0 TP HCM 020109364
Ong D& Ngoc o 207 Cu xa 750 Nguyén Kiém,
Minh Thanh vién HBQT 3.172.532 P.4, Q.Phi Nhuan, Tp.HCM 023509782
Ong BUIBUC  thanh vien HBQT Daidién 137/9 buong Lé van Sy, 023504085
Khang Nam Khang: Phwéng 13, Quan Pha Nhuan,
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4.163.020 TpHCM

S& hivu ca
nhan:
124.676
Il Ban Giam déc
Ona Nauvén Chu tich HDQT A07 Khu phé Nam Quang 2,
1 g Fauy kiem Téng giam 14.216.865 Phuwong Tan Phong, Quan 7, 022500134
Xuén Quang <
doc TPHCM

Ong Nguyén Phé Téng Giam 2602 Sapphire 1, S6 92 Nguyén

2 | Vioh Tean dbc 47.753 H@ru Canh, P.22, Q.Binh Thanh, 710383287
HCM
Ba Hoang Kim  Giam déc Tai 123 Tran Van Dw, phuong 13,
3 Dung chinh O Tan Binh, HCM 024250514
Ba Luond Thi ) 3, Budng s6 3, khu DC Nam
4 . g tn Ké toan trwéng 29.227 Long, P.Tan Thuan Bong, Q. 7, 022857143
Kim Thoa
Tp.HCM
] Ban kiém soat (BKS)
Ong Vwong R C10 Khu Nam Long, P.Tan
1 Thuan Trwdng BKS 3.200 Thuan Péng, Q.7, Tp.HCM 020588263
Ona Nauvén 61/14/8 D4t Thanh, Phuong 6,
2 ng guy Thanh vién BKS 0 Tan Binh, Thanh phé Hé Chi 025502838
Minh Tuan -
Minh
Ona Vi A-6-9, Cita Damansara, Jalan
3 g Yip Thanh vién BKS 0 PJU3/27, 47810 Petaling Jaya, A19468910
Chong Kuan

Selangor, Malaysia
IV  Ké toan trwéng

) 3, Buwong s6 3, khu DC Nam
Ké toan trwdng 29.227 Long, P.Tan Thuan Bbng, Q. 7, 022857143
Tp.HCM

Ba Lwong Thi
Kim Thoa

\'} Cé dong Ién 1a ngwei c6 lién quan véi Thanh viéen HDQT

Ngé Thi Ngoc P 53 Lé Thi Hbng G&m, Quan 1,

1 Liu Co6 dong lon 9.821.099 TP.HCM 020079704
Nguy&n Thi L ] A07 !(hu ppc“) Nam Quang 2,

2 Bich Ngoc Co dong I&n 8.988.601 = Phwong Tan Phong, Quan 7, 022644714

TPHCM

Phwong phap tinh gia

Gia tham chiéu cla cb phiéu Coéng ty Cé phan Dau tw Nam Long 1a gia dwoc tinh toan dwa trén 3
phwong phap: (i) P/B tai 30/9/2012 v&i mét s6 Cong ty dang niém yét tai S& giao dich Chirng khoan
H& Chi Minh, (ii) gia theo phwong phap chiét khau ludng cb tirc va (iii) thué cac don vi dinh gia bat
dong san qudc té xac dinh lai gia tri b4t dong san ctia Cong ty.

Phwong phap so sanh P/E khéng dwoc st dung, do cac cong ty bat ddng san khac nhau cé diém roi
loi nhuan khac nhau, phu thudc vao sb lwong hodc quy mé dy an tai mot thoi diém.

Day chi 1a mét trong nhitng phwong phdp tinh gida ma nha dau tw cé thé tham khdo, ngoai ra
gia ctia Cong ty C6 phdn Pau tw Nam Long con phu thuéc vao cung céu thj truong.
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5.1

5.2

Phwong phap P/B

e o A [l n £ _2 2 ia _ a Gia 06 phé’\
Vgn cha s hiru thoi S0 co Qha‘n lwu : A 30/11/2012 P/B
diem 30/ 9/2012 (VND) hanh VND

VIC 9.818.310.479.662 700.462.055 14.017 73.500 5,24
HAG 9.681.388.675.000 537.371.049 18.016 19.800 1,10
DIG 2.432.176.543.965 126.375.450 19.246 12.300 0,64
BCI 1.781.900.006.727 72.267.000 24.657 14.200 0,58
NTL 833.643.331.041 61.089.950 13.646 13.700 1,00
Chi6 P/B binh quan nganh 1,71

Nguén:

- BCTC hop nhé{ 9 thang ndm 2012 cuda cac Coéng ty dugce so sanh. o .
- Céng ty dung dé so sanh la céng ty c6 hoat ddng kinh doanh twong dong voi Céng ty Co phan bau
tw Nam Long.

. Vén chd s& hiru clia Cong ty c6 phan Dau tw Nam Long tai thoi dém 30/9/2012 la:
1.256.131.568.071 ddng
. Sé lwgng cb phiéu luu hanh tai thoi d dm 30/11/2012 1a: 95.513.523 ¢b phiéu

. Gia tri s sach mot cd phiéu cta cong ty cd phan Dau tw Nam Long tai thdi dém
30/9/2012 va déu chinh theo sb cb phan dang lwu hanh tai thoi dém 30/11/2012 Ia:
13.151 dbng/cd phiéu

. Chi s6 P/B binh quan nganh la: 1,71 lan
. Gia dw kién cb phiéu ctia Cong ty cd phan Dau tw Nam Long theo phuong phap P/B la:

Gia cb phiéu niém yét dw kién = P/B binh quan nganh x Gia tri s6 sach = 1,71 x 13.151 =
22.519 VND.

Phwong phap chiét khau ludng cé tirc chiét khau ludng tién cé tirc (DDM)

Phuong phap chiét khu dong cb tirc 1a phuong phap xac dinh gia tri méi cb phan trén co s&
kha n&ng sinh | &i clia doanh nghiép trong tuong lai v &i gia dinh gia cd phan bang gia tri hién tai
ctia dong ¢ tirc trong tuong lai ciia doanh nghiép

Céng thire tinh:

“, CF P
V=D
S(1+k)' (1+K
Trong &:
. PV: la gia trj hién tai cGia doanh nghiép

] CFt: 14 gi4 tri lubng cb tirc (t c6 gia tri tr 1 cho dén 10) tinh cho giai & an 2012-2021
. t: la th» tw cac ndm k é tiép tlr ndm xac dinh gia cb phiéu (t=1 — n)

. k: la ty 1& chiét kh&u hay ty 1& hoan vdn can thiét cla nha dau tw khi mua c6 phan. k
tinh theo céng thirc:
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k=R, + Rp
Trong &:
o R, laty suét lgi nhuan thu dr oc tir cac khodn dau tw khéng rii ro dr oc tinh

béng Iai suat cta Trai phiéu chinh pht ky han 5 n&m phat hanh d ot gan nhét.

o RP la ty 1& phu phi rai ro khi dau tw d» oc xac dinh theo bang s phu phi rdi ro

theo nién giam qudc té tai niém giam dinh gia va khoéng dr oc vuot qua ty suét loi
nhuan thu dr oc tir cac khoan dau tw khéng rdi ro.

o Cu thé:
k =16%
Trong &:
i Rf = 10% (Loi tirc Tréi phiéu chinh phd Viét Nam theo Bloomberg)
ii. Rp=6%

. Pn: la gia tri cac ludng cb tirc tuong lai tr ndm th & (n + 1) tr& d dr oc tinh vé thoi
dém n. Pn dr oc tinh theo cong thirc:

Pn= CFpni1/(Kn+1- Q)

Trong &:
o CF™" 1a gia tri ludng tién ¢ tirc cho n3m th & n+1, dr o tinh nhw sau
CF™" = CF" x (1+g)
o g la ty 1é tang trw &ng hang n&m c Ga cb tire. g dr oc tinh theo cong thirc:
g=bxR
b: ty Ié loi nhuén sau thué dé bé sung vén
R: ty suét loi nhudn trén vén chu sé& hiu
Céac gia dinh:
] T nd&m 2008 d én nay (2012), Céng ty & chi tr a cb tirc voi ty 18 8%/nam.
. T ndm 2013, Cong ty s & danh 30% loi nhuan sau thué dé chi tra cb tirc cho cb dng .
. T ndm 2022, ty 1& ting trw &ng hang n&m c Ga ¢b tic 1a 2%.

Cé&n c & vao ké hoach kinh doanh giai & an 2013 — 2021, ké hoach chi tra cb tirc hang n&m va
ty 1& tang trw &ng hang ném c Ga c¢d tire, thay sb vao cac cong thirc trén, gia ctia cd phiéu Cong
ty C4 phan Dau tw Nam Long theo phuong phap chi ét khdu ludng cb tirc 1a 41.405 ddngl/cd
phiéu

5.3 Phwong phap danh gia | ai gia tri tai san rong

Nam Long c6 loi thé chi phi d&n bu giai tda thap, quy dat dr oc tich Iy t v nhiéu n&m trw &c, ha
tang chung va céc tién ich xa hoi & dr oc Nam Long dau tw phat trién twong d &i hoan chinh.
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Do d6, dé danh gia chinh xac hon vé gia tri ca quy dat, Nam Long da thué 3 don vi tw van bat
dong san qudc té danh gia lai gia tri thwong mai quy dat ctia minh. Cac don vi tw van dinh gia
bao gdm Cushman & Wakefield, Savills va CBRE, 14 nhirng nha tw van bat déng san hang dau
thé gioi, va da tirng cung cap dich vu cho nhiéu dw an bat dong san tai Viét Nam, nhw Hoang
Anh Gia Lai, Nam Bay Bay, Vin Group...

: S Gia tri s6 sach e eacnblves
Dw an dwoc dinh gia lai (trié.u VND) dinh lai (triéu sau dinh gia (friéu
VIND) VIND)

Cushman & Wakefield
Nguyén Son 263.421 630.878 367.457
Thé ky 21 33.317 113.746 80.430
Vinh Phu - Binh Dwong 132.149 476.292 344.143
Long An 345ha - - -
- Long An 222ha 702.806 1.949.507 1.246.701
- Long An 123ha 201.333 666.266 464.933
SAVILLS - - -
Phuwéc Long B - D& Xuan Hop 11.733 110.717 98.984
Long Thanh My 11.735 71.026 59.291
Capital Tower 80.725 144 .141 63.416
Can Tho 23ha 66.692 323.795 257.103
CBRE - - -
Nam Long - Héng Phat 78.550 164.924 86.374
Can Tho 43ha 36.945 272.538 235.593
Hb Tram - Viing Tau 8.536 215.794 207.258
Pha Hiru 51.050 319.186 268.136
Téng 1.678.990 5.458.809 3.779.819
Thué lgi térc (944.955)
Gia trj ting thém sau thué 2.834.864
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Bén canh d6, Nam Long da s&r dung mot s6 quy dat khac cGa minh dé gép vén vao céc lién
doanh v&i gia tri dinh gia lai nhw sau:

Gia vén

(triéu VND)

Gia tri xac
dinh lai dung g6p
von (triéu VND)

Chénh léch
sau dinh gia
(triéu VND)

Tan Thuan Déng 67,000 225,508 158,508
Tién Hung 148,738 281,000 132,262
Casa 134.784 135,367 583
Téng 291.353
Thué loi tirc (72.838)
Gia tri ting thém sau thué 218.515

Gié tri mdi cb phan clia Nam Long sau khi danh gia lai gia tri hang tén kho:

Chi tiéu

Gia tri (triéu VND)

Cong thirc

Vén cha s& hivu (1) 1.187.690
Tai san tang thém sau dinh gia (2) 3.053.379
Gia tri tai san rong xac dinh lai (3)=(1)*+(2) 4.241.069
S6 ¢b phan dang lwu hanh tai 31/12/2011 (cp) (4) 61.571.947
Phat hanh thém trong nam 2012 (cp) (5) 33.941.576
S6 cb phan sau phat hanh (cp) (8)=(4)+(5) 95.513.523
Gia tri m6i c6 phan (VND) (7)=(3):(6) 44.403

5.4 Toéng két gia tham chiéu cuia c6 phiéu Coéng ty C6 phan Dau tw Nam Long

Phwong phap

Gia tham chiéu

Ty trong

Gia tham chiéu trung binh

(dong) theo ty trong
NAV 44.403 33.3% 14.801
P/B tai 30/09/2012 22.519 33.3% 7.506
DDM 41.405 33.3% 13.802
Gia tham chiéu binh quan 100% 36.109

Theo phwong phap tinh gia trén, Cong ty quyét dinh gia tham chiéu cua cé phiéu Cong
ty Cé phan Dau tw Nam Long vao ngay giao dich dau tién khi niém yét tai S& Giao Dich
Chirng Khoan Thanh phé H6 Chi Minh la 27.000 déng/cé phiéu, thdp hon 25% so vé&i
murc gia tri dinh gia theo cac phwong phap trinh bay trén nham mang dén nhiéu co’ hdi

cho Nha dau tw tham gia dau tw vao c6 phiéu Nam Long.
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Gi&i han vé ty 1&é nam giir d6i véi ngwdi nwéc ngoai

Diéu & Cong ty khoéng gi¢i han ty 18 ndm gilr cia nha dau tw nwéc ngoai. Nha dau tw nwédc ngoai
dwoc phép mua cb phan ctia Cong ty theo quy dinh tai Luat Pau Tw va cac van ban hwéng dan thi
hanh;

Ty 1& ndm gitr cla nha dau tw nwéc ngoai tuan theo quyét dinh sb 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009
clia Thi twdng Chinh phi vé ty 1& tham gia cla nha dau tw nwédc ngoai trén thi trwéng chirng khoan
Viét Nam, trong dé qui dinh nha dau tw nwdc ngoai mua, ban chirng khoan trén thj trwong chirng
khoan Viét Nam dwoc ndm gilr t6i da 49% tdng sb cb phiéu clia Cong ty cb6 phan dai ching. Khi cb
phiéu clia Cong ty dwoc niém yét trén SGDCK TPHCM thi cac c¢d déng nwéc ngoai cé thé tham gia
mua ban cb phiéu theo cac quy dinh ctia phap luat Viét Nam hién hanh;

Ty l& ndm gitr clia cac cbé déng nwdc ngoai tai Cong ty hién nay la 34,80% vén didu lé.

Cac loai thué lién quan

D6i v&i Cong ty

a. Thué thu nhap doanh nghiép
Theo Théng tw sé 123/2012/TT-BTC ngay 27/7/2012 cta B¢ Tai chinh quy dinh chi tiét va huwéng
dan thi hanh mét sbé diéu cia Luat Thué thu nhdp doanh nghiép s6 14/2008/QH12 ngay
3/6/2008, Nghi dinh sb 124/2008/NP-CP ngay 11/12/2008 cta Chinh phi quy dinh chi tiét thi
hanh moét sé diéu cda Luat Thué thu nhdp doanh nghiép; Nghi dinh sé 122/2011/NB-CP ngay
27/12/2011 sira déi, b6 sung mét sé diéu cta Nghj dinh s6 124/2008/NB-CP cta Chinh phd quy
dinh chi tiét va hwéng dan thi hanh mot sé diéu cda Luéat Thué thu nhdp doanh nghiép; mic thué
suat TNDN hang ndm ap dung cho Céng ty 1a 25% trén Igi nhuan thu dwoc (ap dung tlr nam tai
chinh 2009).

b. Thué gia tri gia ting (VAT):

Thué gia tri gia tdng ap dung dbi véi hoat ddng san xuét, kinh doanh clia Céng ty thuc hién theo
quy dinh cla Luét Thué gia tri gia tdng ndm 2008 va cac van ban hwéng dan thi hanh.

Thué suét thué gia tri gia ting ma Cong ty phai chiu la 10%.

2.2 Déi véi nha diu tw

a. Dbi véi nha dau tw ca nhan
*  Thu nhép tir chuyén nhwong chirng khoan:

Dbi v&i nha dau tw trong nudc: thi thu nhap tlr chuyén nhwong chirng khoan ap dung thué
suét 1a 20% trén thu nhap tinh thué cla ca nam hoac ap dung thué suét 0,1% trén gia
chuyén nhwong chirng khoan tirng 1an. Viéc ap dung thué suét 20% trén thu nhap tinh thué
cd ndm phai dap (rng diéu kién quy dinh tai tiét a diém 2.2.2 muc Il Phan B Théng tw
84/2008/TT-BTC ngay 30/9/2008 ctia B6 Tai chinh huéng dan vé thué TNCN va cé nhén
chuyén nhuwong van phai tam nop thué theo thué suét 0,1% trén gia chuyén nhuwong tirng
lan, cudi ndm ca nhan thwc hién quyét toan thué.
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DPéi v6i nha dau tw nwdc ngoai: thu nhap tlr chuyén nhwong chiing khoan ap dung thué
suét thué TNCN 0,1% trén tdng sé tién nhan dworc tir viéc chuyén nhwong.

*  Thu nhap t cb tuc:
Ciing theo Théng tw sé 84/2008/TT-BTC, thu nhap cla ca nhan tir ¢b tirc cling dwoc xem
la thu nhap chiu thué véi mirc thué suét toan phan 13 5%.
Trwdng hop nha dau tw nhan cd tirc bang tién mat, thué thu nhap ca nhan dwoc tinh bang
cb tirc mébi 1an trd nhan véi thué suét 5%. Trwdng hop nhan cb tirc bang cd phiéu hodc cb
phiéu thuwdng, nha dau tw chwa phai ndp thué khi nhan cé phiéu, nhwng khi tién hanh
chuyén nhwong sé c¢b phiéu nay thi nha dau tw méi phai thuc hién nghia vu thué va ap
dung mutrc thué suét twong tw nhw trwdng hop chuyén nhwong chirng khoan.

b. DAi vé&i nha dau tw té chire

. Thu nhap tlr chuyén nhwong chirng khoan:
Tb chire trong nwéc: Theo quy dinh Théng tw 130/2008/TT-BTC thi thu nhap tlr chuyén
nhwong vén, chuyén nhwong chivng khoan la thu nhap khac ap dung thué suét thué TNDN
1a 25%.
Riéng dbi doanh nghiép nwéc ngoai, tb chirc nwéc ngoai san xuét kinh doanh tai Viét Nam
khong theo Luat Doanh nghiép, Luat Dau tw thi thu nhap tlr chuyén nhwong chirng khoan

s& nop thué TNDN theo ty 1& 0,1% trén doanh thu tinh thué theo hwéng dan tai Théng tw sé
134/2008/TT-BTC ngay 31/12/2008.

*  Thu nhap tlr cb tirc: dwoc mién thué theo quy dinh tai Khodn 6, Diéu 4 Luat Thué TNDN
2008.

VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TO1 VIEC NIEM YET

T6 chirc niém yét

CONG TY CO PHAN PAU TU NAM LONG

Tru s& chinh: 6 Nguyé&n Khéc Vién, P.Tan Pha, Quan 7, Tp. Hb Chi Minh
Dién thoai: (84.8) 54 16 17 18 Fax: (84.8) 54 16 17 19

Email: info@namlongvn.com Website: www.namlongvn.com

T6 chirc tw van
CONG TY CO PHAN CHU’'NG KHOAN SAI GON (SSl)

Hoi s&

Dia chi: 72 Nguyén Hué, P.B&n Nghé, Quan 1, Tp Hb Chi Minh

Dién thoai: (84.8) 3824 2897 Fax: (84.8) 3824 2997
Email: ssi@ssi.com.vn Website: www.ssi.com.vn

Chi nhanh Nguyén Céng Trip
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Dia chi: 92-98 Nguyén Céng Trir, P.Nguyén Thai Binh, Quan 1, Tp H& Chi Minh
Dién thoai: (84.8) 3821 8567 Fax: (84.8) 3291 0590

Chi nhanh Viing Tau

Dia chi: S 04 Lé Lo, Tp. Viing Tau

Dién thoai: (84.64) 3521 906 Fax: (84.31) 3521 907

Chi nhanh Nha Trang

Dia chi: 50 Lé Thanh Phwong, Tp. Nha Trang

Dién thoai: (84.58) 3816 969 Fax: (84.58) 3816 968

Chi nhanh tai Ha Néi

Dia chi: 1C Ngé Quyén, Quan Hoan Kiém, Tp. Ha Noi.

Dién thoai: (84.4) 3936 6321 Fax: (84.4) 3936 6311

Chi nhanh Tran Binh Trong

Dia chi: 25 Tran Binh Trong, Quan Hoan Kiém, Tp. Ha Noi.

Dién thoai: (84.4) 3942 6718 Fax: (84.4) 3942 6719

Chi nhanh My Dinh

Dia chi: TAng G, Toa nha The Manor, M§ Binh, M& Tri, Tt Liém, Tp. Ha Noi
Dién thoai: (84.4) 3794 6699 Fax: (84.4) 3794 6677

Chi nhanh Hai Phong

Dia chi: 22 Ly Ty Trong, Q.Hong Bang, Tp. Hai Phong

Dién thoai: (84.31) 3569 123 Fax: (84.31) 3569 130

T6 chirc kiém toan:
CONG TY TNHH Ernst & Young Viét Nam
Dia chi: Bitexco Financial Tower, Tang 28, Sé 2 Hai Triéu, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh

Pién thoai: 84 8 3824 5252 Fax: 84 8 3824 5250
Email: eyhcmc@vn.ey.com Website: www.ey.com

106/108


mailto:eyhcmc@vn.ey.com
http://www.ey.com/




BAN CAO BACH

VI.  PHULUC

Phuluc 1:  Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh gan nhét

Phuluc2: Nghi quyét cta Dai hoi déng cd déng théng qua viéc niém yét tai S& Giao dich
Chirng khoan Thanh phé HS Chi Minh

Phu luc 3:  Diéu lé hoat dong Cong ty C6 phan Dau tw Nam Long
Phu luc 4: Bao cdo tai chinh kiém toan hop nhat 31/12/2010
Phuluc 5:  Bao cdo tai chinh kiém toan hop nhat 31/12/2011
Phu luc 6: Bao céo tai chinh hop nhéat 30/09/2012

Phuluc 7: Cac van ban phap ly khac
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CONG TY CO PHAN PAU TU’ NAM LONG

( Da dwgre Pai hdl ddng cd ddng bat thwdng Cong ty C6 Phan Biu Tw Nam Long
| théng qua ngay 21/08/2012)
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PHAN MO BDAU

Piéu 18 nay dwgc Dai hdi ddng cb déng clia Cong ty CP Dau tw Nam Long théng qua theo Nghi

quyét hop & ctia Dai hoi ddng cb déng t6 chivc chinh thive vao ngay 21 thang 08 nam 2012.

PINH NGHIA CAC THUAT NG’ TRONG DIEU LE

Pidu 1. Pinh nghia

1.

N

Trong Didu 18 ndy, nhiing thut ngtr dwéi day sé dwoe hidu nhw sau:

a.

g.

"Wén didu 18" 1a vdn do tat ca cac cb dong dong gop va quy dinh tai Diéu 5 cha Didu
Ié nay.

"Ludt Doanh nghiép" co nghia 1a Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 dwoc Qubc
héi thdng qua ngay 29 thang 11 nam 2005.

"Ngay thanh 1ap" [a ngay Cong ty dugc cip Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh.
"Can bd quan Iy" 1a Téng giam dbc, Phé tdng gidm déc, Giam dbc tai chinh va Ké
toan trwdng trong Coéng ty dugc Hoi ddng quan trj phé chudn.

"Nguwdi Cé Lién Quan” la ca nhén hoéc t6 chire dwoe quy dinh tai Piédu 4.17 cha
LLuat Doanh nghiép.

“Thdi han hoat dong" 13 thdi han hoat déng cla Céng ty dwoc quy dinh tai Didu 2
clia Didu |18 nay.

"Viét Nam" 1a nwéc Cong hoa Xa hdi Cha nghta Viét Nam.

Trong Piéu 1& ndy, cac tham chiéu t&i mot hodic mt s6 quy dinh hodc van ban khéc sé

bao gdm ca nhiing stra @i hodc van ban thay thé chung.

Cac tiéu d& (chwong, didu cha Didu 18 nay) dwoe st dung nhdm thuan tién cho viéc hidu
ndi dung va khong anh hwéng téi néi dung clia Diéu 18 nay.

Cac tivr ho#c thuat nglr da dwoe dinh nghia trong Luat Doanh nghiép (néu khéng mau

thudn v&i chii thé hodc nglr canh) s& cé nghia twong ty trong Didu 1@ nay.

TEN, HINH THU'C, TRYU SO, CHI NHANH, VAN PHONG DAl DIEN VA THO! HAN
HOAT PONG CUA CONG TY

Pidu 2. Tén, hinh thirc, tru s&, chi nhanh, van phoéng dai dign va thél han hoat ddng clua

1.

Cong ty

Tén Céng ty

Tén tiéng Viét: Cong ty C6 phan DAu tw Nam Long

Tén tiéng Anh: Nam Long Investment Corporation



- Tén giao dich: Céng ty Cé phan Bau tw Nam Long
- Ténviét tt: NLG

Cong ty la cong ty ¢ phan c6 tw cach phap nhan phi hop voi phap luat hién hanh cha
Viét Nam.

Try sé& dang ky clia Cong ty la:

- Dja chi: 86 6 Nguy&n Khéc Vién, Phwéng Tan Phu, Quén 7, Tp.HCM
- Dién thoai: (84-8) 54 16 17 18

- Fax: (84-8) 54 17 18 19

- E-mail: info@namlongvn.com

- Website: www.namlongvn.com

Chi tich Hoi ddng quan trj 14 dai dién theo phap luét cta Céng ty.

Cong ty c6 thé thanh Iap chi nhanh va vin phdng dai dién tai dia ban kinh doanh dé thu'c
hién cac myc tiéu hoat dong clia Cong ty phi hop véi nghj quyét ctia Hoi ddng quan trj va
trong pham vi luat phap cho phép.

Triv khi chdm dit hoat ddng theo Didu 49 va Didu 50, thoi han hoat ddng clia Céng ty sé
bat dAu tir ngay thanh 1ap va la v thoi han.

MUYC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA CONG TY

Piéu 3. Muc tiéu hoat déng cilia Céng ty

1.

Linh virc kinh doanh ciia Cong ty la:

- Xay dyng céng nghiép va dan dyng;

- S(ra chita nha & va trang tri ndi thét;

- Kinh doanh nha & (x8y dung, stra chiva nha dé ban hodc cho thué);
- Xaydyng cdu dwong bén cang;

- San lap mat bang;

- Thicong xay dyng hé thdng cép thoat nwéc:

- L&p d&t va slva chiva hé théng dién dwéi 35KV,

- Dich vu méi gi6i nha dat;

- Khai thac, mua ban vat liéu xay dung;

- Pau tw xay dwng va kinh doanh khu @8 thi:




- PAu tw xay dung va kinh doanh két cAu ha tang khu céng nghiép, khu cong ngh&

cao,

-~ DAu tw xay dwng, kinh doanh, quan ly, khai thac, cho thué cong trinh: cao dc van
phong, sidu thi, trwdng hoc, bé boi, khach san, nha hang, sén golf, khu thé duc thé
thao, khu du lich nghl mat (khéng hoat déng tai try sé);

- Dich vu tw van quan Iy dw an;

- Tham tra thiét ké;

- Dich vu mdi gi¢i bat dong san;

- Dich vu dinh gia bat ddng san;

~  Dich vy san giao dich bét dong san;
- Dich vu tw vén bét dong sén;

- Dich vy d4u gia bat ddng san;

- Dich vu quang céo bét déng sén;

- Dich vu quan ly bAt déng san.

Muc tiéu hoat dong cia Cong ty:

Cong ty duoc thanh 1ap va hoat déng nhdm dem lai lgi nhuén i wu cho cb dong, tao didu
kién vidc lam cho nhan vién (ngudi lao dgng), dem lai lgt ich cho cong dong.

Cong ty chii trong cac nghfa vy x& hoi, thyc hién ot nghla vy thué ddi voi Nha nwéc; tap
trung tri tug d& nang cao nang lyc va higu qua hoat ddng; dam bao uy tin dbi véi khach
hang va thj trwdng; gén loi ich ¢b déng v6i nd lyc phat trién I6n manh, 1au dai va bén
virng cho Cong ty. '

Pidu 4. Pham vi kinh doanh va hoat dong

1.

Cong ty dugce phép 1ap ké hoach va tién hanh t&t cd cac Hoat Bdng Kinh Doanh theo quy
dinh clia Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh va Piéu 1& nay phu hgp véi quy dinh clia
phap luat hién hanh va thye hién céc bign phap thich hop dé dat dwoc cac myc tiéu cla
Cong ty.

Cong ty c6 thé tién hanh Hoat Pong Kinh Doanh trong céc iinh virc khéc dwgc phap luét
cho phép va dwoc Hoi ddng quan trj pha chuan.
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IV.  VON BIEU LE, CO PHAN, CO DONG SANG LAP

Diéu 5. Vén didu 18, cd phan, Cé Péng Sang Lap

1.

Vén diéu 18 cia Cong ty 13 Vén didu 1& dwoc ghi trén Gidy chirng nhan ding ky doanh
nghiép do S& Ké hoach v& DAau tw Thanh phéd H3 Chi Minh cép. MBi cb phan c6 ménh gia
12 10.000 ddng. S6 lwgng cd phan clia Céng ty s& bing Vén didu 18 chia cho ménh gia
mot cd phan.

Coéng ty 6 thé tang, giam vbn didu 18 khi duoc Dai hoi ddng cd dong théng qua va phu
hgp voi cac quy dinh cta phap luat.

Céc ¢b phan clia Cdng ty vao ngay théng qua Didu 16 nay chi c6 ¢b phan phé théng. Cac
quyén va nghfa vy kém theo cb phan phd thong duoc quy dinh tai Bidu 11 va Didu 12 cla
Didu I nay.

Céng ty cd thé phat hanh céc loai cb phan wu dai khac sau khi c6 sy chép thuan cla Pai
hdi ddng ¢b déng va phii hep véi cac quy dinh clia phap uat,

Tén, dia chi, s6 lweng cb phan va cac chi tiét khac v& C3 Dong Sang Lap theo quy dinh
clia Luét Doanh nghiép sé& dwoce néu tai Phy lyc 01 dinh kém. Phu lyc nay 1a mdt phén
cla Diéu 18 nay.

Cb phén phd théng phai duoc wu tién chao ban cho cic cd dong hién hivu theo ty 18
twong (ng v6i ty 1& s& hivu cd phan phd théng clia ho trong Cong ty, trly trudng hop Dai
hoi ddng cb dong quy dinh khac. Cong ty phai thong bdo viée chao ban cb phan, trong
théng béo phéi néu ré s6 cb phan dwoc chao ban va thdi han dang ky mua phil hep (t6i
thidu hai muoi ngay lam vigc) @& cb déng cé thd ding ky mua. S6 cb ph&n ma cb déng
khdng déing ky mua hét s& do Hoi ddng quan trj clia Céng ty quyét dinh. Hai ddng quan tri
c6 thé phan phéi sé cb phan d6 cho cac déi twong theo cac didu kién va cach thirc ma
Hoi déng quén trj thay 1a phi hop, nhung khdng dwoc ban sbé cd phén d6 theo cac didu
Kign thu@n loi hon so véi nhitng didu kién da chao ban cho cac ¢d dong hién hivu, triv

trurdng hop Dai hgi ddng ¢b déng chép thuan khac hodc trong truwéng hop cb phan duoc

ban qua S¢& Giao dich Chirng khoan.

Cong ty ¢ thé mua lai c6 phan do chinh céng ty da phat hanh (k& ca cb phan wu dsi
hoan lai) theo nhiing cach thire duoc quy dinh trong Didu 1& nay va phap luat hién hanh.
C& phén phd théng do Cdng ty mua lai 1a cb phiéu quy va Hi ddng quan trf co thé chao
ban hodic hily cb phiéu quy (gidm vén didu 18) theo nhiing cach thive phi he'p véi quy dinh
cOa Didu 1& nay va Luat Chirng khoan va vén ban hwéng dan lign quan.

Cong ty c& thé phat hanh céc loai chitng khoan khéc khi dugc Bal hoi ddng cb déng bidu
quyét théng qua bang van ban va phit hop v6i quy dinh clia phap luat v& chiing khoan va
thj trwdrng chirng khoan.
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Pidu 6. Gidy chirng nhan s& hivu ¢b phin

1.

6.

Cd ddng clia Cdng ty duoc cAp Gidy chiing nhén s hitu cb phan twong &ng véi s6 ¢b
phan va loai ¢d phén s& hibu.

Gidy chieng nhan s& htru ¢b phén phai co déu clia Cong ty va chlk ky cilia nguwdi dai dién
theo phap luat cia Cong ty theo cac quy dinh tai Luat Doanh nghiép. Gidy chtvng nhan s&
hiru ¢b phin phai ghi ré s6 lvong va loai ¢é phiéu ma ¢ déng nam gitr, ho va tén nguoi
ndm gilv va cac théng tin khac theo quy dinh chia Luat Doanh nghigp. Mbi gtdy chirng
nhan s& hru cd phén chi dai dién cho mot loai cb phén.

Trong thoi han 01 (mdt) thang k& tir ngay ndp ddy di hd so d& nghi chuyén quyén s& hiru
¢b phan theo quy dinh clia Céng ty hogc trong thdi han hai thang (hodc co thé au hon
theo didu khoan phat hanh quy dinh) k& tir ngay thanh toan ddy dd tién mua ¢b phan theo
nhw quy dinh tai phurong an phét hanh ¢b phiéu ciia Céng ty, ngudi s& htru cb phén sé
dwoc chp Gidy chirng nhan s& hitu cb phan. Nguwdi s& hivu cb phan khong phéi tra cho
cong ty chi phi in Gidy ching nhan s& hitu ¢ phén hozc bat ky mét khoan phi gl.

Trwéng hop cb dong chuyén nhweng hodic nhan chuy&n nhwong cd phan, sb luong cb
phan giao dich s& dwoc ghi twong (g téng hoéc giém trong GiAy chivng nhan s& htvu cb
phin.

'frwéfhgj hop Gidy chirng nhan s& httu cd phan b hong hodc bj thy x6a ho#c bj danh mét,

mét cép hosic bj tidu hily, cd déng co thé yéu cau dwoc chp Gidy chirng nhan s& hlu cb
phiin méi v&i didu kién phai dua ra bang chiing v viéc s& hiru cb phan va thanh toan
moi chi phi lién quan cho Cong ty.

Cong ty khong phat hanh chiing chi ¢b phiéu vo danh.

Pidu 7. Chirng chi chirng khoan khac

Chirng chi trai phiéu hodic cac chirng chi chirng khoan khac ctia Céng ty (trlr cac thw
chao ban, céac chirng chi tam thdi va céc tai lidu twong ty), sé dwoc phat hanh ¢6 déu va
chir ky méu cha dai dién theo phéap luét cta Cong ty, triv trwérng hgp ma cac didu khoan
va diéu kidn phat hanh quy dinh khéc.

Pidu 8. Chuyédn nhweng ¢b phan

1.

T4t ca cac cb phin déu c6 thé dugc tw do chuydn nhwong triv khi Didu 18 nay va phap
luat c6 quy dinh khac. C8 phiéu niém yét trén S& Glao dich Chirng khoén s& dugc chuyé&n
nhwong theo cac quy dinh cta phap luat v chirng khoan va thj trwong chivng khoan, cac
quy dinh cha S& Giao dich Chirng khoan.

Cb phdn chwa dwgc thanh toan ddy di khong dwoc chuyédn nhwong va khoéng duoc
hwéng cac quydn Igi lién quan dén sb cb phén nay, bao gbm ca quyén hwdng cb tirc.
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Trong trirdng hop mdt ¢d dong bj chét, ngudi (hodc nhitng ngudt) thiva ké hosic ngudi
quén Iy tai san clia ngudi chét s& dwge Cong ty thira nhan 1a nguet (hodc nhitng ngudi)
c6 quyén hodc hwéng lgi déi véi cd phén, nhung quy dinh nay khong gidi téa tai san cla
cb déng da chét khéi moi trach nhigém gén lidn véi bat ky cd phan nao ma ngudi d6 ndm
git.

Didu 9. Thu hdi ¢b phin

1.

Trudng hop ¢ dong khong thanh toan day di va dang han sb tién phai trd mua cd phiéu,
Hbi ddng quan trj thdng bao va cé quydn yéu clu cb déng do thanh toan sb tién con lai
cling v6i 1ai suét trén khoan tién dé va nhling chi phi phéat sinh do viéc khéng thanh toan
dAy do gay ra cho Cong ty theo quy dinh.

Théng béao thanh toan néu trén phai ghi rd tho han thanh toan méi (t6i thidu I bay ngay
ké tly ngay gl théng béo), dja didm thanh toan va théng bao phai ghi ré trwdng hop
khéng thanh toén theo ding yéu céu, sé cb phan chwa thanh toan hét sé bj thu hoi.

Trwdng hep cac yéu ciu trong thdng bao néu frén khéng dwoe thye hién, trwde khi ¢
déng thanh toan day di tt c& cac khoan phai ndp, cac khoan 18i va cac chi phi lién quan,
Hoi ddng quan tri c6 quyén thu hdi s6 ¢d phAn d6. Hai ddng quan tri c6 thé x Iy cac cb
phén bj thu hdi theo quy dinh tai cac Khoan 4, 5 va 6 va trong céc trudng hop khac dwoc
quy dinh tai Diéu I& nay.

Cb phan bj thu hdi sé& tr& thanh tai san cta Coéng ty. Hoi ddng quan trj co thé tryc tiép
hodc (y quyén ban, tai phan phdi hodc giai quyét cho ngudi da sé hivu cd phan bi thu hdi
ho&c céc d6i twong khac theo nhiing didu kién va cach thive ma Hoi ddng quan tri thay [a
phd hop.

Ngu®i ndm gitk ¢b phan bj thu hdi s& phai tiv bd tw cach cd déng dbi véi nhiing ¢ phan
@6, nhwng van phai thanh toan tat ca céc khoan tién cé lién quan cong voi tién 13i theo ty
1& khéng quéa 150% 13i suét cho vay ky han 12 thang clia Ngan hang Ngoai thuong Viét
Nam vao thei diém thu hoi theo quyét dinh clia Hoi ddng quan trj ké tir ngay thu hdi cho
dén ngay thuc hién thanh toan. Hoi ddng quan trj ¢ toan quyén quyét dinh viéc cudng
ché thanh toan toan b gi4 trj ¢b phiéu vao thdi diém thu hdi ho#c co thd mién gidm thanh
toéan mot phéan hodc toan bo sb tidn dé.

Théng bao thu hdi & dwec glvi dén ngwdi ndm git cd phan bj thu hdi trwde thovi didm thu
héi. Viéc thu héi vAn c6 hiéu lwe ké ca trong trudng hop c6 sal sét hodc bat cin trong vigc
glri thong bao.
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V.

CO CAU TO CHU'C, QUAN LY VA KIEM SOAT

Pidu 10. Co ciu td chive quan ly

Vi,

Co chu td chirc quan 1y clia Cong ty bao gdm:

a.
b.
c.

d.

Dai hoi ddng cb dong;
Ban kiém soét;
Hoi déng quan trj;

Téng giam dbc.

cO PONG VA BAI HOI DPONG CO BPONG

Pidu 11. Quyén ctia cb dong

1.

C8 dbng I ngudi chii s& htru Cong ty, ¢6 cac quydn va nghfa vy twong ting theo sb cb

phan va loai cb phdn ma ho s& htku. Cb déng chi chiu trach nhiém vé ng va céc nghia vy

tai san khac cta Cong ty trong pham vi s6 vbn da gop vao Cong ty.

Ngu&i ndm gite cd phan phd théng c6 cac quyén sau:

a.

Tham gia c&c cudc hop Dai hoi ddng cb ddng va thye hién quyén bidu quyét truc
tiép ho#c théng qua dai dién dwgc Oy quyén;

Nhan cb tivc;

Tw do chuyén nhwgng cb phan da dwoc thanh toén ddy dd theo quy dinh cda Biéu
|& nay va phap luat hién hanh;

Puoc wu tién mua cd phiéu mai chao ban twong tng v6i ty 1@ cd phan phd thong
ma ho s& hiku;

Kidm tra cac théng tin lién quan dén c¢b déng trong danh sach cb ddng di tw cach
tham gia cudc hop Dai hdi ddng cb déng va yéu chu siva dbi cac thong tin khong
chinh xac;

Xem xét, tra ctru, trich luc hodc sao chup Didu & céng ty, sd bién ban hop Dai hdi
déng cd ddng va cac ngh| quyét clia Dai hoi ddng ¢ ddng;

Trudng hop Cong ty gidi thé, dwge nhan mot phén tai san con lai twong ng véi s6
cd phan gép vén vao Cong ty sau khi Cong ty d& thanh toan cho chil nyr va cac cb
doéng loai khac theo quy dinh clia phép luét;

Yéu ciu Céng ty mua lai cd phan ciia ho trong céc trwong hop quy dinh tai Pidu
90.1 cha Luat Doanh nghiép;

Céc quydn khac theo quy dinh ctia Didu [ nay va phap luat. <
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3. Cb déng hosic nhém cb déng ném gitr tir 9% tdng s6 cd phan phd théng trong thdi han
lién tuc tiv sau thang tré 1&n c6 cac quyén sau:

a.

e.

Ung cir va @& cir cac thanh vién Hai ddng quan tri hoic Ban kidm sodt theo quy
dinh twong trng tai cac Diéu 24.2 va bidu 36.2;

Yéu chu triéu tap cude hop Pai hdi ddng cb déng;

Kiém tra va nhan ban sao hodc ban trich din danh sach cac cd déng dugc chét co
quyén tham di va bd phiéu tai cudc hop Dai hdi déng cd dong;

Yéu chu Ban kiém soat kidm tra tirng vAn dd cy thé lién quan dén quan Iy, didu
hanh hoat dong clia Cong ty khi xét thdy can thiét. Yéu cAu phai thd hién bing van
bén; phai c6 ho, tén, dia chi thuwdng tra, qudc tich, s6 Gidy chirng minh nhan dan,
Ho chiéu hodic chirg thie c& nhan hop phap khac dbi véi cb déng 1a ca nhan; tén,
dia chi thwdng tra, quéc tich, 6 quyét dinh thanh lap hosc sb d&ng ky kinh doanh
dbi voi cd déng 1a td chirc; s6 Iwgng cd phin va thoi didm dang ky cb phan cda
tirng ¢b ddng, tdng sb cb phan clia cd nhém cb dong va 1y |& s& hivu trong thng sb
¢6 phan clia Cong ty; van d& can kidm tra, myc dich kidm tra;

Céac quyén khac dugc quy dinh tai Didu 18 nay.

Pidu 12. Nghfa vy ciia ¢b déng

Cb déng ¢6 nghia vy sau:

1. Tuén th Diéu 1§ Cong ty va cac quy ché cltia Céng ty; chap hanh quydt dinh caa Dai hoi

ddng cb déng, Hoi ddng quan tri;

2. Thanh toan tién mua cd phan da dang ky mua theo quy dinh;

3. Cung cép dia chi chinh x4c khi dang ky mua cb phan;

4. Hoan thanh cac nghia vy khac theo quy dinh clia phap luat hién hanh;

5. Chiu trach nhiém cé nhan khi nhan danh Cong ty dw&i moi hinh thire dé thwe hién mét
trong cac hanh vi sau day:

a.

b.

Vi pham phap luat;

Tién hanh kinh doanh va cac giao dich khac dé tw lgi hodc phuc vy loi ich cua tb
chire, ca nhan khac;

Thanh toén céac khodn ng chua dén han treéc nguy co tal chinh co thé xay ra déi
voi Cong ty.
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Pidu 13. Dai hoi déng ¢b doéng

1.

Dai hdi ddng cb dong 1a co' quan c6 thdm quyén cao nhét cda Cong ty. Cudc hop Bai hdi
cd déng thwong nign dugc t6 chirc mbi ndm mot [An. Dai hai ddng ¢b déng phai hop
thudng nién trong thei han bén thang, ké tir ngay két thiic ndm tai chinh.

Hoi ddng quan trj t& chirc tridu tap hop Dai hi ddng ¢b ddng thuwdng nién va lya chon dia
didm phi hop. Dai hdi ddng cb ddng thudng nién quyét dinh nhivng van dé& theo quy dinh
ctia phéap ludt va Didu 1& Cong ty, déc biét thong qua cac bao c4o tal chinh hang nam va

ngan

sach tai chinh cho n3m tai chinh tiép theo. Cac kiém toan vién djc 1ap dwgc moi

tham dy dal hoi dé tw van cho viée thdng qua cac bao céo tai chinh hang nam.

Hoi ddng quan tri phai trigu tap cubc hop Bai hoi ddng cb dong bét thwong trong cac

trwong hep sau:

a.

b.

Triéy

HoI @dng quan trj xét thay cAn thiét vi igi ich clia Cong ty;

Bang can dbi ké toan hang n&m, cac b&o céo quy hoéc niva nam hodc bao cao kiém
toan ciia nam tai chinh phan anh vén didu 1é da bi mat mot nira;

Khi s thanh vién ctia Hoi ddng quan trj it hon s6 thanh vién ma luat phap quy dinh
hodic it hon mdt niva sb thanh vién quy dinh trong Diéu 18;

C4 a6ng hodc nhom cb déng quy dinh tai Didu 11.3 cla Didu 1& nay yéu cau trigu
tap hop Dai hoi ddng cb ddng béng mdt vén ban kién nghi. Vén ban kién nghi triéu
tap phal néu ré Iy do va muc dich cudc hop, co chir ky clia cac ¢b dong lién quan
(van ban kién nghj c6 thé 1ap thanh nhidu ban dé co di chlr ky cha tht ca cac cb
déng cé lién quan);

Ban kidm soat yéu cAu tridu tap cudc hop néu Ban kiém soét c6 Iy do tin twéng rang
cac thanh vién Hoi ddng quan trj hodic can bd quan ly chp cao vi pham nghiém trong
c4c nghfa vu clia ho theo Didu 119 Luat Doanh nghiép hogc HOI ddng quan trj hanh
dong hodc co y dinh hanh dgng ngodi pham vi quyén han ctia minh;

Cac trwdng hop khéc theo quy dinh cia phép luét va Pidu & Cong ty.
tap hop Pai hoi ddng cb dong bat thuwdng

H6i dbng quan tr phi tridu tap hop Dai hdi ddng cd dong trong thdi han ba muoi
ngay k& tir ngay sb thanh vién Hoi @dng quén trj con lai nhw quy dinh tai Khoan 3c
Didu 13 hoic nhén dwoc ydu cu quy dinh tai Khodn 3d va 3e Didu 13.

Trwong hop Hat ddng quan trj khong tridu tap hop Dai hol dong ¢b dong nhw quy

dinh thi Chil tich Hoi ddng quan trj phai chiu trach nhigém trudc phap ludt va phai béi
thwerng thidt hai phat sinh d6i véi Cong ty.



Trwong hgp HEi ddng quan trj khong triéu tap hop Dai hdi dbng cb ddéng theo quy
dinh tai Khoan 4a Diéu 13 thi trong théi han ba mwoi ngay tiép theo, Ban kidm soat
phai thay thé Hoi dong quan trj triéu tap hop Dai hoi ddng cb déng theo quy dinh tai
Khoan 5 Diéu 97 Luat Doanh nghiép.

Trwwdng hop Ban kiém soat khéng triéu tap hop Dai hdi ddng ¢é ddng nhw guy dinh
thi Trwéng ban kiém soat phai chiu trach nhiém trudc phép luét va phai bbi thwong
thiét hai phat sinh d6i véi Cong ty.

Trwdng hep Ban kiém soat khong tridu tap hop Bai hdi ddng cb dong theo quy dinh
tai Khodn 4b Diéu 13 thi trong thdi han ba mwoi ngay tiép theo, c¢b déng, nhém cb
ddng c6 yéu cu quy dinh tai Knhodn 3d Bidu 13 c6 quydn thay thé Hoi déng quan tr,
Ban kiém soat tridu tap hop Bal héi ddng ¢b déng theo quy dinh tai Khoan 6 Didu 97
Luat Doanh nghiép.

Trong trwéng hop nay, cb déng hodc nhém cd déng tridu tap hop Pai hoi ddng cb
dong c6 thé & nghj co quan déng ky kinh doanh giam sat viéc triéu tap va tién
hanh hop néu xét thay can thiét,

Tét ca chi phi cho viéc tridu tap va tién hanh hop Dai héi ddng cb dong s& duwoc
Cong ty hoan lal. Chi phi nay khdng bao gdm nhiing chi phi do ¢b déng chi tiéu khi
tham dy hop Dai hoi déng cb dong, ké ca chi phi &n & va di lai.

Didu 14. Quyén va nhiém vu ciia Dai héi ddng cé déng

1.

Dai hoi ddng cb ddng thwerng nién cé quydn thao luan va théng qua cac van dé sau:

a.
b.
c.

d.

Béo c4o tai chinh kiém to&n hang nam;
B4o cao clia Ban kiém soat:
B4o cdo cia Hoi dbng quan tri;

K& hoach phat tridn ngén han va dai han clia Céng ty.

Dai hdi ddng cb dong thudmg nién va bét thuwong thong qua quyét dinh bing v&n ban vé

cac van dé sau:

a.

b.

Thong qua cac béo céo tai chinh hang nadm;

Merc ¢b tirc thanh toan hang ndm cho méi loai ¢d phan phi hop véi Luat Doanh
nghigp va céc quyén gén lién v&i loai ¢b phan d6. Mt ¢b tire nay khéng cao hon
mirc ma Hoi ddng quén trj d& nghj sau khi @& tham khao y kién cac cb dong tai cudc
hop Pai hoi ddng cb déng;

86 Iwgng thanh vién ciia Hoi ddng quan tri;

Lwa chon cdng ty kiém toén;



P.

BAu, bal midn va thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat va phé
chudn viéc H6i ddng quan trj bd nhiém Téng giam déc;

Téng sb tidn thir lao ciia cac thanh vien H3i ddng quan tri, Ban kiém soat va Bao
c4o tién thi lao cOa HOi ddng quén trj va Ban kiém soat;

B sung va sira d8i Didu 18 Cong ty; triy tredng hop didu chinh vén didu (& do ban
thém cb phan m&i trong pham vi s6 lwgng cd phan dugc quydn chao ban quy dinh
tai Didu & Cong ty;

Loai ¢d phan va s6 lvong cb phan méi s& dugce phat hanh cho méi loai ¢b phén;
Chia, tach, ho'p nhét, sap nhap hodc chuyén dbi Cong ty;
Té chivc lai va gidi thé (thanh ly) Cong ty va chi dinh ngwi thanh ly;

Kidm tra va xi Iy cAc vi pham ciia Hoi ddng quan tr hodc Ban kiém soat gay thist
hai cho C8ng ty va céac ¢b déng clia Cong ty;

Quyét dinh giao dich ban tai san Cong ty hodic chi nhanh hodc giao djch mua co gia
trj ttr 50% tréy 1&n tdng gi4 trj tai san clia Cong ty va cac chi nhanh cia Cong ty dugc
ghi trong béo c4o tai chinh d& dwoc kiém toan gan nhét;

Cong ty mua lai hon 10% mot loai ¢b phan phét hanh; Cong ty c6 quydn mua lai
khéng qua 30% tbng sb cb phan phd théng da ban;

Vigc Téng giam dbc dbng thai lam Cha tich Hai ddng quén tri;

Céng ty ho&c cac chi nhénh cia Cong ty ky két hop ddng véi nhirng nguwdi dugc
quy dinh tai Didu 120.1 clia Luat Doanh nghigp véi gia tri bang hodc 16n hon 20%
tdng gia trj tai sdn clia COng ty va céac chi nhanh cha Coéng ty dwec ghi trong béo
c4o tai chinh ¢4 dwgc kidm toan gin nhét;

Céc van d& khac theo quy dinh ciia Bidu 18 nay va cac quy ché khac clia Cong ty.

Cb ddng khong dugc tham gia bd phiéu trong cac trwong hop sau day:

a.

b.

Cac hop déng quy dinh tai Didu 14.2 Didu 18 nay khi c¢d dong d6 hodc Ngudi CO6
Lién Quan t&i ¢b ddng d6 12 mét bén cla hgp ddng;

Vigc mua cb phan clla ¢d ddng d6 hodc clia Ngwdi C6 Lign Quan t¢i ¢ dong d6.

T4t ca cac nghi quyét va cac van dé da dugc dwa vao chuong trinh hop phai dugc dua

ra thao luan va bidu quyét tai cudc hop Dai héi ddng cb ddng.

Pidu 15. Cac dai didn dwee Oy quyén

1.

Céac cb dong cb quyén tham di cudc hop Dai hoi ddng cd ddng theo ludt phap co thé tryc

tip tham dy hodc ty quydn cho dai dién clia minh tham dy. Trwdng hop ¢ nhiéu hon

4 ).
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Mot ngudi dai dign theo dy quyén dwoc cir thi phai xac dinh cyu thé sé cd phan va sb
phiéu bau clia méi ngwdi dai dién. Pai dién dwoc 0y quy@n khéng nhét thiét phai Ia cd
déng.

Vigc 0y quyén cho nguoi dai dién dw hop Dai hoi ddng cd dong phéi 1ap thanh van ban
theo méu ctia Cdng ty va phai c6 chir ky theo quy dinh sau day:

a.  Trwdng hep cb déng ca nhan la ngudi Uy quyén thi phai cé chty ky clia cb doéng do
va nguoi dugc dy quyén dw hop;

b. Trwéng hep ngudi dai dign theo Gy quydn clia cd déng 1a t8 chivc Ia ngudi Gy
quyén thi phi c6 chir ky clia ngudi dai dién theo Gy quyén, ngudi dai dién theo
phap luét cla cé dong (c6 dong déu cia td chirc) va ngudi duge 0y quyén dy hop;

c.  Trong truwdng hop khac thi phal c¢é chiy ky cla ngwdi dai dién theo phap luat ctia cb
dong va ngudi dwge Gy quyédn du hop.

Nguoi duge Gy quyén dyw hop Bai héi ddng ¢ déng phai nép vin ban Gy quyén trwdc khi
vao phong hop.

Trwdng hop luét sw thay mét cho ngwei y quyén ky giy chi dinh dai dién, viéc chi dinh
dai dién trong trwdng hop nay chi dwoc coi la c6 higu twe néu gidy chi dinh dai dién do6
dwoc xuét trinh cling v6i thw Gy quy&n cho luét sw hodc ban sao hop 1& cla thw dy quydn
d6 (néu trwée d6 chua dang ky vél Cong ty).

Tri¥ trwomg hep quy dinh tai Khoan 3 Bidu 15, phiéu bidu quyét clia ngud dugc Gy quyén
dy hop trong pham vi dwgc Gy quyén van co higu Iwe khi c6 mot trong cac trwdng hop
sau day:

a.  Nguoi ly quyén aa chét, bj han ché ning lyc hanh vi dan sy hodc bj mét nang lyc
hanh vi dan sy;

b.  Nguwdily quydn d5 hay bd viéc chi dinh Gy quyn;
. Ngudi Gy quyén da hiy bd thAm quyén cia ngudi thuc hién viac Gy quyén.

Diéu khodn nay sé khong ap dung trong truwdng hop Cong ty nhan dwoc thdng bso vé
mot trong céc sy kign trén trwdc gior khai mac cudc hop Dai hoi déng cb dong hodc trwdrc
khi cugc hop dugrc tridu tap lai bbn muoi tam gio.

Diéu 16. Thay déi cic quyén

1.

Céc quyét dinh cia Dai hdi ddng cb dong (trong cac trwong hep quy dinh tai Didu 14.2
lién quan dén vén cd phéan ciia Cong ty dwoc chia thanh cac loai cd phén khac nhau) v&
vige thay ddi hodic hlly bd cac quydn dic biét gén lidn véi tirng loal ¢b phan s& chi dwoc
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théng qua khi co sy théng nhét béng vén ban cla nhitng nguoi ndm gitr it nhét 75%
quydn bidu quyét ctia ¢b phén loai d6 tham gia biéu quyét (tai cudc hop).

2. Viéc td chirc mdt cudc hop nhuw trén chi co gia trj khi cé t6i thidu hai c¢b dong (hodc dai
dién dwoc Uy quy@n cia ho) va ndm gitr tdi thidu mdt phén ba gia tri ménh gia clia cac cb
phan loai d6 da phat hanh. Trudng hop khéng c6 dii s6 dai biéu nhw néu trén thi s& td
chire hop lai trong vong ba mwoi ngdy sau d6 va nhirng ngudi ndm git cé phan thudc
loai d6 (khéng phu thudc vao sb lrgng ngudi va sé ¢ phan) co mét trie tiép hodc thong
qua dai dién dwegc Gy quyén déu dugc coi ld di s6 lwong dai biéu yéu cAu. Tai cac cudc
hop riéng biét ndu trén, nhitng ngwdi ndm gite cd phén thuc loai d6 c6 mat truc tiép hodc
qua ngudi dai dién d8u c6 thé yau clu bd phiéu kin va mdi ngudi khi bd phiéu kin d&u co
mét 14 phiéu cho m&i cb phan s& hiku thude loai do.

3.  Thi tyc tién hanh cac cudc hop riéng bigt nhw vay duoc thye hign tuong tw vé&i cac quy
dinh tai Didu 18 va Diéu 20.

4. Triv khi cac didu khodn phat hanh ¢ phan quy dinh khac, cac quyén déic biét gan lién voi
c4c loai cb phan c6 quydn wu dai ddi véi mot s6 hodic tét ca cac van dd lién quan dén chia
s& 1gi nhuan hodc tai san cla Cong ty s& khong bj thay dbdi khi Cong ty phat hanh thém
cac ¢d phén cung loai.

Pidu 17. Triéu tap cudc hop Pai hdi ddng cd déng, chwong trinh hop, va théng bao hop
Pal héi ddng c¢b dong

1. HOi ddng quan trj triéu tap cudc hop Pai hdi ddng cb ddng, hodc cudc hop Dal hoi ddng cb
dong dworc tridu tap theo céc trudng hop quy dinh tai Pidu 13.4b hoic Diéu 13.4c.

2. Nguwdi triéu tap cudc hop Pai hdi ddng cb ddng phai thirc hién nhivng nhiém vy sau day:

a.  Chudn bj danh sach cac cb dong dn didu kién tham gia va bidu quyét tai cude hop
Pai hdi dbng cd dong trong vong ba muoi ngdy trwdc ngay bét dau tién hanh cudc
hop Dai hdi ddng ¢b dong; chwong trinh hop, va céc tai ligu theo quy dinh pht hop
voi luét phap va céac quy dinh cia Cong ty;

b.  Xac dinh thdi gian va dia diém & chivc cudc hop Pai hoi déng cb ddng;

c.  Théng b&o va gl théng bao hop Dai hoi déng cé déng cho tét ca céc cb dong co
quyén dy hop.

3. Théng bao hop Dai hdi ddng ¢ ddng phai bao gdm churong trinh hop va cac thong tin lién
quan v& cac vAn d& s& dwec thao luan va bidu quyét tai cuge hop Dai hoi ddng cb dong.
D6i v&i cac b dong d8 thyc hign viéc luu ky cd phidu, thong bao hop Dai hdi ddng cb
déng c6 thé dwoe glri dén td chire luu ky, ddng thoi cong bd trén phuong tign thong tin
clia S& Giao dich Chitng khodén, trén website clia Cong ty, 01 t& béo trung wong hogc 01
&y béo dia phwong noi Cong ty déng try sé& chinh. Péi voi cac cd dbng chika thye hign
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viée lwu ky ¢d phiéu, thong bao hop Pai hoi ddng cbd dang co thé dwoe glvi cho ¢ déng
béng cach chuyén tan tay hodc givi qua buu dién bang phwong thirc bao dam téi dia chi
da dang ky clia cb dong, hodc téi dia chi do ¢d dong dé cung cip dé phuc vu viéc gl
théng tin. Truwdng hep cb déng da théng bao cho Cong ty bang van ban v& sb fax hodc
dia chi thw dién tlr, thong bao hop Pai hdi ddng cb déng c6 thé dugc gl t¢i sb fax hodc
dia chi thw dién tir do. Truéng hop cb dong la ngudi lam viée trong Céng ty, théng bao ¢
thd dwng trong phong bi dan kin gt tan tay ho tai noi l1am viéc. Théng béo hop Dai hi
dong cb ddng phéi dwgc givi trede it nhat mudi 13m ngay trwéc ngay hop Dai hdi dong ¢b
ddng, (tinh tir ngdy ma théng bao dwge glii hodc chuyén di mot cach hop 18, duoc trd
cwé&c phi hodc dugce bo vao hom thw). Triedng heop Codng ty cb website, théng bao hop
Pai hoi déng ¢b dong phai duo'c cong bd trén website clia Cong ty ddng thei voi viéc gli
théng bao cho cac cb déng.

C6 ddng hodc nhom cbd déng dwoc dé cap tai Didu 11.3 cua Didu 1& nay c6 quyén kién
nghi cac van d& dwa vao chwong trinh hop Dai hdi ddng c¢b dong. Kién nghi phai dwoc

tAm béng v&n ban va phai dwgc gii cho Céng ty it nhéat ba ngay [am viéc trwéc ngay khai

mac cudc hop Pai hdi ddng b déng. Kién nghj phai bao gdm ho va tén cb dong, s6 lugng
v loai ¢b phan ngwoi d6 ndm gilk, va ndi dung d& nghj dwa vao chwong trinh hop.

" Nguw triéu tap hop Dai hoi ddng cb déng cé quyén t&r chéi nhivng kién nghj lién quan dén

Khoan 4 ctia Diéu 17 trong cac trwérng hop sau:
a.  Kién nghi dwoc glri dén khong ding théi han hodc khéng du, khéng ding ndi dung;

b.  Vao thoi diém kién nghi, cd déng ho#c nhém cd dong khéng c6 di it nhat 9% cb
phén phd théng trong théi gian lién tuc it nhat sau thang;

c.  Van dé kién nghj khdng thudc pham vi thAm quyén cla Pai hoi déng ¢d ddng ban
bac va théng qua.

_Hoi ddng quan tri phai chuén bi dy thao nghi quyét cho tixng vén dé trong chuong trinh

hop.

Trwdng hop tit ca cd déng dai dién 100% sb cb phan c6 quydn bidu quyét trwe tiép tham
dy hodc thong qua dai dién dwoc Gy quyén tai cudc hop Pai hdi ddng cb déng, nhivng
quyét dinh dwoc Dai hdi ddng cb dong bidu quyét thong qua déu dwoc coi la hop 18 ké ca
trong triwdng hop viée tridu tap cudc hop Pai hdi ddng cbd déng khéng theo ding thil tuc
ho#c ndi dung bidu quyét khdng c6 trong chwong trinh.

Pidu 18. Cac didu kign tién hanh hop Pai hdi ddng cd dbng

1.

Cudc hop Dai hoi ddng ¢b ddng duoc tién hanh khi ¢ s cd déng dy hop dai dién cho it
nhét 65% cb phan c6 quyén bidu quyét.
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Trwdng hop khong ¢6 do sé lwgng dai bidu can thiét trong vong ba mwoi pht ké tir thoi
didm 4n dinh khai mac dai hai, cudc hop Dai hdi ddng cb dong phéi dwoc triéu tap lai
trong véng ba mwoi ngay ké tir ngay dw dinh td chivc cudc hop Dai hdi ddng cé dong Ian
thtr nhat. Cudc hop Pal hdi ddng cb déng trigu tap lai chi dugc tién hanh khi c6 thanh vién
tham dy 13 céc cd d6ng va nhitng dal dién dwroc Gy quydn di hop dai dién cho it nhat
51% cd phan c6 quyén bidu quyét.

Trwdng hop dai hoi 1an thir hai khong dwoc tién hanh do khéng c6 da sb dai biéu can
thiét trong vong ba muwoi phat ké tir théi diém an dinh khai mac dai héi, cugc hop Pai hdi
ddng cb ddng IAn thtk ba c6 thd duoc tridu tap trong vong hal muoi ngay ké tir ngay dy
dinh tién hanh dal hdi IAn hai, va trong trwdng hop nay dai hdi dwgc tién hanh khéng phu
thudc vao sb lwgng cb dong hay dai dién Gy quyén tham di va duoc coi la hop 18 va co
quy&n quyét dinh tht ca cac vAn d& ma cudc hop Dai hdi ddng cd déng 1n thir nhét co thé
phé chuan.

Theo d& nghi, Chii toa cudc hop Pai hdi ddng cb déng c6 quyén thay ddi chuwong trinh
hop da dwoc givi kém theo théng bao moi hop theo quy dinh tai Pidu 17.3 cha biéu &
nay.

Pidu 19. Thé thirc tién hanh hop va bidu quyét tai cuéc hop Pai héi déng cb déng

1.

Vao ngay t& chirc hop Dai hoi ddng cb dong, Cong ty phai thie hign thi tuc dang ky cb
ddng va phai thye hién viéc dang ky cho dén khi cac cb déng c6 quyén du hop o6 mét
dang ky hét.

Khi tién hanh dang ky cb dong, Cong ty sé cap cho tirng ¢b déng hoéc dai dign dwoc Gy
quy@n c6 quyén biéu quyét mdt thé bidu quyét, trén d6 co ghi sb déng ky, ho va tén cla
cd dong, ho va tén dai dién dwoc Gy quydn va s6 phiéu bidu quyét ciia ¢b dong d6. Khi
tién hanh bidu quyét tai dai hoi, sb thé tng hd nghi quyét dwoc thu trudc, sé thé phan dbi
nghi quyét dwoc thu sau, cubi ciing dém téng s6 phiéu tan thanh hay phan d6i & quyét
dinh. Téng s6 phiéu Ging hd, phan d6i tirng van & ho#ic bd phiéu tréng, s& dwgc Chi toa
thdng béo ngay sau khi tién hanh bidu quyét van d& d6. Pai hoi s& tw chon trong sb dai
bi&u nhlng ngwdi chiu trach nhiém kidm phiéu ho#c giam sat kiém phidu va néu dai hoi
khong chon thi Chii toa s& chon nhivng ngwdi d6. Sb thanh vién clia ban kidm phiéu
khéng qua ba ngui.

Cb déng dén dy hop Dai hdi déng cb dong mudn c6 quyén dang ky ngay va sau d6 co
quy@n tham gia va bidu quyét ngay tai dai hoi. Chl toa khéng cé trach nhigm dirng dai hi
dé cho cb ddng dén mudn dang ky va hidu lwc cla cac dot bidu quyét da tién hanh trudc
khi cd déng dén mudn tham dy s& khdng bj anh hwéng.

Cudc hop Dai hdi ddng ¢d déng sé do Ch tich Hoi déng quén trj chi tri, trudng hop Cha
tich H8i ddng quan trj vAng mat thi Ph6 Cha tich HOi ddng quan tri hodc la rigudl dwec
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10.

Dai hdi dbng cb ddng bAu ra s& chi trl. Truwdng hep khdng ai trong sé ho co thd chi trl dai
hgi, thanh vién Hoi ddng quan trj chirc vu cao nhit c6 mét s& td chire hop d& bau ra Chl
toa clia cudc hop Bai hoi ddng cb déng, Chii toa khong nhét thiét phai Ia thanh vién Hai
ddng quén tri. Chu tich, Phé Chi tich hodic Chli toa duoc Dai héi ddng ¢d déng bau ra dé
clr mot thw ky dé 1ap bién ban dai héi. Truwdng hop bau Chi toa, tén Chi toa dwoc dé cir
va s phiéu bdu cho Chi toa phai dwoc cong bé.

Quyét dinh clta Cha toa va trinh ty, thi tuc hodc cac sy kién phat sinh ngoai chwong trinh
clia cudc hop Pai hoi déng cb déng s& mang tinh phan quyét cao nhét.

Chi toa cudc hop Pai hdi déng cbé ddng c6 thé hodin hop dai hoi (ngay ca frong truwong
hop da co da s6 dai bidu can thiét) dén mat thei didm khac va tai mot dja didm do chi toa
quyét dinh ma khong cén lay y kién clia dai hdi ndu nhan thay ring (a) cac thanh vién
tham dy khong thé c6 chd ngdi thuan tién & dia didm t6 chirc dai hoi, (b) hanh vi cla
nhbng ngwdi c6 mét lam mét trét tw hodic c6 kha nang Iam mét trat tw chia cudc hop hodic
(c) sw trl hodn 14 can thiét d& cac cong viéc clia dal hdi dwoc tidn hanh mét cach hop 1.
Ngodi ra, Ch toa dai h$i c6 thd hoén dai hl khi c6 sw nhét tri hodc yéu ciu clia Dai hoi
dong cb dong da c6 di sb lwong dai bidu dy hop cin thiét. Thoi gian hoan t6i da khong
qua ba ngay ké tir ngay dy dinh khai mac dai hdi. Pai hoi hop lai sé chi xem xét cac cong
viéc |18 ra & dugc gidi quyét hop phap tai dai hdi bj tri ho#in trwdc db.

Trwéng hgp chi toa hodn hoéc tam dirng cude hop Dai hdi ddng ¢b déng trai véi quy dinh
tai khoan 6 Didu 19, Pai hdi ddng cd déng bau mét ngudi khac trong sé nhikng thanh vién
tham dy dé thay thé chu toa didu hanh cudc hop cho dén Iic két thic va hiéu lye cac bidu
quyét tai cudc hop d6 khang bj anh hwéng.

Ch tea clia dai hdi hodc Thw ky dai hdi c6 thé tién hanh cac hoat ddng ma ho thy cin
thiét @& didu khién cudc hop Pai hoi ddng cd dong mét cach hop 18 va co trét tw; hodic dé
dai hoi phan anh dwoec mong mubn cla da sb tham dy.

Hai d8ng quan trj c6 thé y&u cAu cac cb déng hoadc dai didn dugc Gy quyén tham dy cudc
hop Bai h¢i ddng cb ddng chiu sy kidm tra hodic cac bign phap an ninh ma Héi d@dng quan
tri cho 14 thich hop. Truwdng hop c6 cb déng hodc dai dién dugc Oy qﬁyén khdng chiju
tudn tha nhekng quy dinh v& kiém tra hogic cac bién phap an ninh néi trén, Hai déng quan
tri sau khi xem xét mét cach can trong c6 thd i chdi hodc truc xuét cd déng hodc dai
dién nol trén tham gia Pai hi.

Hoi dbng quan trj, sau khi @& xem xét mot cach cén trong, c6 thé tién hanh cac bién phap
dwgre Hoi ddng quan trj cho 1a thich hop dé:

a.  Didu chinh sé nguoi c6 mét tai dia didm chinh hop Pai hdi ddng cd dong;

b.  Bao dam an toan cho moi ngwdi ¢6 mit tal dia diém dé:;
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11.

12.

c. Tao didu kién cho cd dong tham dy (hodc tiép tuc tham dw) dai hoi.

Hol ddng quan trj c6 toan quyén thay déi nhikng bién phap néu trén va ap dung tAt ca céc
bién phap néu Hoi ddng quan trj thdy cAn thiét. Cac bién phap ap dung cb thé la cép gidy
vao clra hodc sir dung nhibng hinh thire lwa chon khac.

Trong trwdng hop tai cude hop Dai hoi ddng cb déng cb ap dung cac bién phap noi trén,
Hoi ddng quan tri khi xac dinh dja diém dai hoi c6 thé:

a. Théng bao réng dai hoi s& duoc tién hanh tai dja diém ghi trong théng béo va ch
toa dal hdi sé cd mat tai A6 (“Pia diém chinh clia dai hdi");

b. B tri, t8 chivc d& nhitng cb déng hosc dai dign duoc Gy quydn khdng dy hop dwoc
theo Didu khoan nay hodc nhitng ngudi muén tham gia & dia diém khac véi Dja
diém chinh clia dai hoi co thé dbng thei tham dy dai hoi.

Thong bao vé viée td chivc dai hdi khéng cin néu chi tiét nhikng bign phap t& chare theo
Didu khoan nay.

Trong Didu 1& nay (trir khi hoan canh yéu ciu khac), moi cb déng sé dugc coi 1a tham gia
dai hdl & Dja diém chinh cila dai hdi.

Hang n&m Cang ty phai td chirc hop Dai hdi ddng cb déng it nhét mét 14n. Cudc hop Dai
hoi ddng cb dong thwdng nién khéng duoc tb chirc dudi hinh thirc lay ¥ kién béng van
ban.

Didu 20. Théng qua quyét dinh ciia Dai hi déng cbé dong

1.

Triv trutrng hop quy dinh tai Khoan 2 clia Bidu 20, cac quyét dinh cda Dai hdi ddng cb
dong v& cac vAn dd sau day s& dwoc thong qua khi c6 tir 65% tr& 1én tdng sb phiéu bau
clia cac ¢b dong c6 quydn bidu quyét co mat tryc tiép hodic thong qua dai dign dwgc Oy
quy@n c6 mat tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong.

a.  Thdng qua bao cdo tai chinh hang nam;
b. K& hoach phat trién ngén va dai han clia Céng ty;

c.  BAu, bai mién va thay thé thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat va phé
chudn vigc Hoi ddng quan trj bd nhiém Téng giam déc.

Céc quyét dinh clia Dai hoi déng cb dong lién quan dén viéc sia dbi va bd sung Diéu 8,
loai ¢b phiéu va sé lwgng cd phiéu duoc chao ban, sap nhap, tai t6 chire va gidi théd Cong
ty, giao dich ban tai san Cong ty ho#ic chi nhanh hodc giao dich mua do Cong ty hodc cac
chi nhanh thire hién co gia trj tr 50% fré 1én tdng gi4 trj tai san cla Cdng ty va cac chi
nhénh clia Céng ty tinh theo sb sach ké toan d& dwgc kiém toan gan nhét s& duoc thong
qua khi c6 ttr 75% tr& 18n tbng sb phiéu bau cac cd dong c6 quyén bidu quyét ¢6 mat tryc
tiép hodc thoéng qua dal diégn dwerc Gy quyén co mat tai cugc hop Pai hji doén déng.
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Theo quy dinh tai Didu 104 Luat Doanh nghiép, viéc bidu quyét bu thanh vién Hai déng
quén tri va Ban kiém so4t phai thyrc hién theo phuwong thirc biu ddn phiéu, theo d6 mdi
cb ddng c6 téng sb phiéu bidu quyét twong (rng v6i tdng s6 cb phan s& hivu nhan véi s
thanh vién dwoc bau clia Hoi dbng quan tri hosic Ban kim soat va ¢ ddng c6 quydn dén
hét tdng s6 phiéu bau clia minh cho mdt hodc mét sé tng cir vién.

Didu 21. ThAm quyén va thé thirc |4y ¥ kién cd dong bing vin ban dé théng qua quyét

dinh cta Pal hél déng cd déng

Bai hdi ddng cb déng c6 thé théng qua tAt ca cac vén d& thudc thAm quydn cia minh theo
thé thirc 1y ¥ kién béing van ban. ThAm quydn va thé thirc 1y v kién cb doéng béng van
ban &é thdng qua quyét dinh clia Dai hoi ddng cb déng dwoc thue hién theo quy dinh sau
day:

Hoi ddng quén tri cé quydn 14y v kién cb dong béng vin ban d& théng qua quyét dinh ciia
Dai hdi ddng cd déng bét cl¥ lic ndo néu xét thay cAn thiét vi Igi ich clia Cong ty.

Hdi ddng quan trj phai chuén bj phiéu 1y ¥ kién, dy thao quyét dinh clia Dai hoi ddng cb
ddng va cac tai ligu giai trinh dy tho quyét dinh. Phiéu 1y y kién kém theo dw thao quyét
dinh va tai liéu gidi trinh phai dwoc givi bang phwong thive bao dam dén dja chi lién lac
clia tivng ¢b ddng do ¢b d6ng cung cAp.

Phiéu lay y kién phai c6 cac noi dung chii yéu sau day:

a.  Tén, dia chi try s& chinh, sé va ngay cp Gidy ching nhan ding ky kinh doanh, noi
dang ky kinh doanh clia Cong ty;

b.  Muc dich i4y v kién;

C.  Ho, tén, dja chi thwdng tr va dja chi lién lac, quéc tich, sé Gidy ching minh nhan
dan, Ho chidu ho#c chirng thyc ¢4 nhan hop phép khac clia ¢b déng 1a ca nhan;
tén, dia chi thudng tra, quéc tich, s6 quyét dinh thanh Iap hosic sé dang ky kinh
doanh clia ¢b dong hoc dai dién theo Oy quydn clia ¢d ddng Ia td chirc; sé lwgng
c6 phén cha tirng loai va s6 phiéu bidu quyét clia cd dong;

d.  Vén G2 can l4y y kién dé thong qua quyét dinh;

e.  Phuong an biéu quyét bao gdm tan thanh, khéng tan thanh va khéng c6é ¥ kién;

f.  Thoi han phai gl v& Céng ty phiéu 1Ay y kién da dwoc tra 1oi:

g.  Ho, tén, chik ky clia Ch tich Héi ddng quan trj va nguoi dai dién theo phap luat cia
Céng ty.

Phiéu 14y y kién d& duoc trd 107 phai co chir ky cla cb déng la ca nhan, cda nguwdi dai
dign theo Oy quyén hoc ngwdi dai dign theo phap luat clia cb ddng la t6 chirc,
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Phidu l4y y kién giri v& Cong ty phai dugc dwng trong phong bi dén kin va khéng ai dwgc

quydn md trwée khi kidm phidu. Cac phiéu 14y v kién givi vé& Cong ty sau thoi han da xac

dinh tai ndl dung phiéu |4y ¥ kién hodc d& bj m& déu khdng hop 8.

5.  HGi ddng quan trj kiém phidu va 1ap bién ban kidm phiéu dwéi sw chirng kién clia Ban
kidm so&t hodic ciia cd ddng khéng ndm giir chirc vu quan Iy Cong ty. Bign ban kidm
phidu phai cé cac ndi dung chil yéu sau day:

a. Tén, dia chi try s& chinh, s& va ngay clp Gidy chirng nhén déng ky kinh doanh, noi
dang ky kinh doanh;

b.  Muc dich va cac vAn dé cén lay y kién d& thong qua quyét dinh;

c. 56 cb dong voi tbng sb phibu bidu quyét da tham gia bidu quyét, trong do phan biét
s6 phidu bidu quyét hop 1& va s6 biéu quyét khéng hop 18, kém theo phu luc danh
sach cb dong tham gia bidu quyét;

d.  Tdng sb phidu tan thanh, khdng tan thanh va khéng c6 y kién dbi voi tivng vén d&;

e. Céac quyét dinh da dwgc thdng qua;

f. Ho, tén, chi¥ ky ciia Chii tjich Hoi ddng quan trj, ngwdi dai dién theo phap luét cla
Cong ty va clia ngudi giam sat kiém phiéu.

Céac thanh vién Hoi ddng quan trj va ngudi giam sat kiém phiéu phai lién d6i chiu trach

nhiém v& tinh trung the, chinh xac cla bign ban kidm phiu; lién dé1 chiu trach nhidm vé

cac thigt hal phat sinh tir cac quyét dinh dwgc théng qua do kiém phiéu khdng trung thyc,
khéng chinh xac.

6.  Bién ban két qua kiém phiéu phai dwgc gl dén cac cb ddng frong vong mudi 1dm ngay,
k& tir ngay két thuc kiém phiéu.

7. Phibu ldy y kién @& dugc tra 161, bién ban kiém phiéu, toan vén nghj quyét da dwoc thdng
qua va tai lidu co lién quan glvi kém theo phiéu ly y kién ddu phai dwec lwu gil tai tru s&
chinh ctia Cong ty.

8.  Quyét dinh dwgc théng qua theo hinh thiec ly ¥ kién cb déng béng van bén c6 gia tri nhw
quyét dinh dugc théng qua tai cudc hop Pai hoi déng cb dong.

9.  Trudng hop thong qua quyét dinh duéi hinh thire 1y ¥ kién bang vén ban thi quyét dinh
ciia Dai h6i ddng cb déng dugc théng qua néu duge sé cd dong dai dign it nhat 75% téng
s6 phiéu bidu quyét chép thuén.

Pidu 22. Bién ban hop Dai hdi ddng cd déng

Nguwi chi tri hop Dai hdi ddng b ddng chiu trach nhiém td chic lwu trlk cac bién bén
hop Dai hoi ddng cb déng va glvi cho tAt ca cac cb dong trong vong 15 ngay khi cugc hop
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Pai hoi déng cb dong két thic. Bidn ban hop Dai hoi ddng cb dong duoc coi I3 béng
chi¥ng xéc thwe v8 nhitng cong viéc da dwec tién hanh tai cudc hop Pai hoi ddng cb déng
triv khi c6 y kién phan déi v& néi dung bién ban dugc dua ra theo dting tha tuc quy dinh
trong vong muoi ngay ké tiv khi glvi bién ban. Bién ban phai dwoc 1ap bing tiéng Vist, co
chir ky xac nhén cha Chu toa dai héi va Thw ky, va dwoc lap theo quy dinh cla Luét
Doanh nghigp va tai Biéu 16 nay. Cac ban ghi chép, bign ban, sb ch(r ky ciia cac cd déng
dw hop va vén ban Gy quyén tham dy phai dwoc lwu gir tai try s& chinh clia Cdng ty.

Diéu 23. Yéu ciu hily bd quyét dinh ciia Dai hdi déng cd déng

VL

Trong théi han chin muoi ngay, ké tir ngay nhan duoc bién ban hop Dai hoi déng cd
déng hodc bién ban két qua kiém phiéu iy y kién Dai hoi ddng cd dong, cd déng, thanh
vién Hoi ddng quén tri, Tdng giém dbc, Ban kiém soét c6 quydn yéu chu Toa an noi Céng
ty dat try s& hodc Trung tdm Trong tai Quéc té Viét Nam bén canh Phong Thuwong Mai va
Cdng nghigp Viét Nam (“VIAC") xem xét, hily bd quyét dinh clia Dai h6i ddng cb déng
trong cac trivdng hop sau day:

Trinh ty va thd tuc triéu tap hop Pai hdi dbéng cb déng khéng thirc hién dlng theo quy
dinh clia phép luat hién hanh va Diéu & Céng ty;

Trinh tw, thi tuc ra quyét dinh va ndi dung quyét dinh vi pham phap Iuat hoc Didu 16
Céng ty.

HOI BONG QUAN TR]

Diéu 24. Thanh phan va nhigm ky ctia thanh vién Hoi déng quan trj

1.

86 Iwong thanh vién Hoi ddng quan tri it nhét 14 ndm (05) ngudi va nhidu nhat 14 bay (07)
ngudi. Nhiém ky cla Hi ddng quan tri 1a nam (05) ndm. Nhiém ky cha thanh vién Hoi
ddng quén trj khong qué nam (05) n&m; thanh vién Hoi ddng quan trj c6 thé dwoc bau lai
v6i 86 nhiém ky khong han ché. Téng sb thanh vién Héi ddng quan trj doc lap khong diéu
hanh phét chiém it nhat mét phan ba tdng s8 thanh vién Hoi ddng quan tri,

Cac ¢b dong ndm git it hon 9% sb cb phan co quydn bidu quyét trong thai han lién tue it
nhét séu thang c6 quyén gop sé quydn bidu quyét clia tirng ngudi lai véi nhau dé dé civ
C&c tng vién Hoi ddng quan tri. C8 déng hodic nhém cd dong ném gith tr 9% dén dud
10% s6 ¢b phéin c6 quyén bidu quyét trong thdi han lién tuc it nht sau thang dwoc d& civ
mét thanh vién; tlr 10% dén dwdi 30% duwoc dé civ hai thanh vién: tir 30% d&n dwéi 50%
dugc d8 clr ba thanh vién; tiy 50% dén dwéi 65% dugc d& cir bdn thanh vidn va néu
65% tr& [én dwoc dé ol da s6 (eng vién.

Trwdng hop sb lwgng cac tng vién Hai ddng quan trj théng qua d& cir va &ng cl van
khdng dli s6 lwgng cn thiét, Hoi ddng quan trj dwong nhidm co thé da ot thénf tng cte
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vién hoac tb chirc d& cir theo mdt co ché do Céng ty quy dinh. Co ché dé& clr hay cach
thire HoI d8ng quan tri dwong nhiém dé clr (ng cl vién HYi ddng quan tri phai dwoe cdng
bb 6 rang va phai dwoc Dai hoi dbng cb ddng thdng qua trudc khi tidn hanh dé clr.

Thanh vién Hoi ddng quan tri s8 khdng con tw cach thanh vién H6i dong quén trj trong cac
trwdrng hop sau:

a.  Thanh vién do khdng di tw cach lam thanh vién Hoi ddng quan trj theo quy dinh ctia
Luat Doanh nghiép hodc bj luét phap cAm khéng dugc lam thanh vién Hoi dbng
quan tri;

b.  Thanh vién d6 giri don béng vén ban xin tlr chivc dén fru s& chinh clia Cong ty;

c.  Thanh vién dé bi réi loan tam than va thanh vién khac cua HoI ddng quéan tri c6
nhirng bang chirng chuyén mon chirng 16 ngudi d6 khodng con néng lyyc hanh vi;

d.  Thanh vién dé véng mét khong tham dy cac cudc hop cta Hoi déng quan trj ién tuc
trong vong sau thang va trong thoi gian nay Hoi ddng quan tri khéng cho phép
thanh vien d6 véng mét va da phan quyét réing chive vy clia ngudi nay bj bd tréng:

e. Thanh vién dé bi cach chirc thanh vién Hoi dong quan fri theo quyét dinh cla Dai
hoi déng cb déng.

Triv trwdng hop quy dinh tai didm 4.e trén day, thanh vién Hoi dong quan trj sé khéng con
tw cach thanh vién ngay sau khi Hoi déng quan tri co quyét dinh xac nhan thanh vién d6
da khong con tw cach thanh vién ma khéng can c6 mot quyét dinh ciia Dai hoi adng cb
déng phé chuan.

Hoi ddng quan trj c6 thé bd nhidm thanh vién HYi ddng quén tri mo dé thay thé chd tréng
phat sinh va thanh vidén méi ndy phai duec chép thuan tai cudc hop Pai hgi déng cb déng
ngay tiép sau do. Sau khi dwoc Dai hgi ddng cd déng chp thuan, viéc bd nhidm thanh
vién mai do sé dwoce coi la co hidu lyc véo ngay dwoc Ho ddng quan tri bd nhidm.

Vige bd nhiém cac thanh vién Hai ddng quén tri phai dwgc théng bao theo cac quy dinh
clia phap luat vé chirng khoan va thj triedng chirng khoan.

Thanh vién Hoi ddng quan trj khong nhét thiét phai 1a ngwdi ndm gite cb phan cha Cong

ty.

Pidu 25. Quyan han va nhiém vy ctia Hot ddng quan tri

1.

2.

Hoat Béng Kinh Doanh va cic cing vigc clia Cong ty phai chju sy quén ly hoac chi dao
thuc hién ctia Hoi ddng quan tri. Hoi ddng quén trj 1a co' quan co day di quyén han dé
thyc hign tAt ca cac quydn nhan danh Cong ty trir nhitng thAm quydn thudc v& Dai hoi
ddng cd déng. '

Hoi dBng quan trj ¢ trach nhiém giam sat Téng giam dbc va cac can bd quan Iy-khac.
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Quy&n va nghfa vy clia Hoi @dng quan tri do luat phap, Didu 18, cac quy ché ndi bd ciia

Cong ty va quyét dinh cla Dai hdi ddng cb déng quy dinh. Cy thé, Hoi ddng quan trj co

nhikng quyén han va nhiém vu sau:

a.

b.

k.

Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang nam;

Xac dinh céc myc tiéu hoat déng trén co s& cac myc tiéu chién lwge duwge Dai hoi
ddng cb dsng théng qua;

B nhiém va bai nhiém cac can b quan ly Cong ty theo d& nghj clia Tng giam déc
va quyét dinh mirc lwong clia ho;

Quyét dinh co cAu td chivc cila Cong ty;

Giaf quyét cac khiéu nai clia Cong ty d6i v&i can bd quan Iy cling nhw quyét dinh
lwa chon dai dién cia Cong ty dé gidi quyét cac vAn dd lién quan t6i cac thi tuc
phép Iy chéng lai can bo quan Iy do;

D& xuét cac loai cb phiéu c6 thé phat hanh va téng sb cd phidu phét hanh theo tirng
loai;

Quyét dinh viéc phét hanh trai phiéu thwong (trai phiéu khéng chuyén ddi); d& xuat
dé Dai hoi ddng cd ddng phé chudn vidc phat hanh trai phidu chuyén d8i thanh cb
phiéu va cac chirng quyén cho phép ngudi s& hivu mua cb phidu theo mirc gia dinh
trudre,

Quyét dinh gi& chao ban trai phiéu, cé phiéu va cac ching khoan chuyén déi;

B nhigm, mién nhiém, cach chirc Téng giam déc hay can bd quan Iy hoc ngudi
dai dién ctia Céng ty khi H6i ddng quan trj cho rlng d6 la vi lgi ich t6i cao clia Cong
ty. Viéc béi nhigm nai trén khéng dwoc trai voi cac quyén theo hop ddng clia nhirng
ngudi bj bai nhiém (néu cb);

D& xuat mirc cd tirc hang ndm va xac dinh murc ¢b tire tam thei; t& chire vige chi tra
cb twre;

Dé xuét viéc tal co cau lai hoic giai thé Cong ty.

Nh(ing van dé sau day phai dwoc Hai dbng quan trj phé chudn:

a.

b.

Thanh i@p chi nhénh hodic c4c vén phong dai dién clia Céng ty;
Thanh i&p céc cdng ty con clia Cong ty;

Trong pham vi quy dinh tai Didu 108.2 clia Luat Doanh nghiép va triv trdng hop
quy dinh tai Diéu 120.3 Luat Doanh nghigp phai do Dai hoi ddng cd déng phé
chudn, Hoi dbng quan trj thy tirng thoi didm quyét dinh viéc thye hién, siva ddi va



hay bd cac hep déng lén clia Cong ty (bao gbm cac hop dbng mua, ban, sap nhép,
thau tém cong ty va lién doanh},

d.  Chidinh va bai nhiém nhimng ngwoi duge Cong ty Gy nhiém [a dai dign thwong mai
va Luat sw cha Coéng ty;

e. Viéc vay no va viéc thuc hién cac khoan thé chip, bdo dam, bao lanh va bdi
thudng ctia Cong ty;

¢ CAc khodn dAu tw khéng ndm trong ké hoach kinh doanh va ngan séch vt qua
10% gia trj ké& hoach va ngan sach kinh doanh hang nam;

g. Viéc mua hodc ban cd phan cla nhirng cong ty khac duoc thanh lap & Viét Nam
hay nwéc ngoai,

h.  Viéc dinh gia cac tai san gop vao Cong ty khdng phai bing tidn lién quan dén viéc
phét hanh cb phidu hosic trai phiéu clia Géng ty, bao gdm vang, quydn sir dung dét,
quydn s& hivu tri tud, cdng nghé va bi quyét cong nghé;

I Viéc cong fy mua hogic thu hdi khdng qué 10% mdi loai cb phan;

j.  Céc vén dd kinh doanh ho#c giao dich ma Hoi ddng quyét dinh can phai co s chap
thuan trong pham vi quyén han va trach nhiém ctia minh;

k.  Quybt dinh mirc gia mua hodc thu hdi cb phan clia Cong ty.

Hai dbng quan tri phai bao cao Pai hdi ddng cb 66ng v& hoat dong cila minh, cy thé 12 vé
viéc giam sét clia Hoi ddng quan trj 66i voi Téng giam dbc va nhitng can bg quan Iy khac
trong nam tai chinh. Trwdng hop HAi ddng quan trj khdng trinh bao cao cho Dai héi dong
cb dbng, bao céo tai chinh hang nam clia Cong ty sé bj coi 1a khdng co gia tri va chua
dwoc Hoi ddng quan tri théng qua.

Triv khi luat phap va Didu 18 quy dinh khéc, HO ddng quan tri ¢6 thé Gy quyén cho nhan
vien cAp dwél va cac can bd quan ly dai dién x( 1y cong viéc thay mat cho Cong ty.

Thanh vién H6i ddng quan trj (khdng tinh cac dai dign dwoc Uy quyén thay thé) duoc
nhan thtl lao cho c6ng viéc clia minh dwéi tw céch [a thanh vién Hol déng quan tr. Téng
mtrc thi lac cho Hai ddng quan trj s& do Dai héi ddng cb dong quyét dinh. Khoan thi lao
ndy s& dwgc phan chia cho cac thanh vién HOi @dng quan tri theo quyét dinh clia da s6
thanh vién Hoi ddng quan tri.

Téng s6 tidn tra this lao cho céc thanh vién HOl ddng quan trj va sb tién tha lao cho tirng
thanh vién phai dwgc ghi chi tiét trong bao céo thudng nién ciia Cong ty.

Thanh vién Hoi ddng quan trj ndm gite chire vy diéu hanh (bao gbm ca chirc vy Chi tich
hosic Phé Chii tich), hogc thanh vién Hoi ddng quan tri lam vige tai cac tidu ban clia Hol
ddng quan trj, hogc thywe hign nhitng cdng viéc khac ma theo quan diém clia HOI ddng
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10.

11.

quén trj 1a ndm ngoai pham vi nhiém vy théng thwong clia mot thanh vién Hoi ddng quan
tri, ¢ thé dwoc tra them tidn thi lao dwéi dang mét khoan tidn cong tron goi theo tirng
lan, lvong, hoa hdng, phan tram lgi nhuan, hodc dudi hinh thive khac theo quyét dinh cda
H6i ddng quan tri.

Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 quydn duoc thanh toan tat ca cac chi phi di lai, &n, & va
cac khoan chi phi hep ly khac ma ho a3 phai chi tra khi thic hién tréch nhiém thanh vién
Hoi ddng quan tri clia minh, bao gdm ca cac chi phi phét sinh trong viée t&1 tham dy cac
cubc hop clia Hoi déng quén tri, hodic cac tidu ban clia Hoi ddng quan tri hodc Dai hoi
ddng cb dong.

Theo Khoan 4 Didu 108 Luat Doanh nghiép, khi thwe hign chirc néng va nhiém vy cla
minh, H§i dbng quan trj tuan thd dang quy dinh ciia Phap luat, Didu 18 Céng ty va Quyét
dinh clia Bai hdi déng ¢b dong. Trong trudng hop quyét dinh do H6i dng quan trj théng
qua trai v&i cac quy dinh nay géy thiét hai cho Céng ty thi cac thanh vién chép thuan
thdng qua quyét dinh d6 phai ciing lién d6i chiu trach nhigém va phéi bdi thwéng cho Cong
ty; thanh vién phan dbi théng qua quyét dinh néi trén dwgc mi&n trir trach nhiém. Trong
trwdng hop ndy, cd déng s& hitu c¢b phan clia Cang ty lién tuc trong thdi han 1t nhAt mot
nam c6 quyén y&u chu Hoi ddng quan trj dinh chi thirc hién quyét dinh noi trén.

Didu 26. Chi tich, Phé Chii tich H8i ddng quan tri

1.

Hoi ddng quan trj phai Iwa chen trong sé cac thanh vién Hoi adng quan trj d& bAu ra mot
Cha tich va mét Phé Ch tich. Triv khi Pai hoi déng cd déng quyét dinh khac, Cha tich Hoi
dong quén trj s& khéng kiém chibc Téng giam dbc cia Cong ty. Cha tich H ddng quan tri
kidm nhiém chirc Téng giam déc phai dwoc phé chudn hang nam tai cudc hop Dai hi
ddng cb dong thudng nién.

Cha tich Héi ddng quan trj c6 trach nhiém triéu tap va chi tea cudc hop Dai hdi déng cd
ddng va cac cufc hop clia Hoi ddng quan tr, ddng thdi ¢6 nhiing quydn va trach nhiém
khac quy dinh tai Didu 1é nay va Luat Doanh nghiép. Phé Cha tich ¢6 céc quyén va nghia
vy nh Chi tich trong trwéng hop duge Chi tich Gy quydn nhwng chi trong trwdng hop
Cht tich d& théng bao cho Héi ddng quan trj rdng minh vang mit hosic phai ving mat vi
nhirng ly do bét kha khang hodc mét kha nang thic hign nhiém vy cla minh, Trong
trwdng hop néu trén Ch tich khéng chi dinh Phé Cha tich hanh ddng nhw vay, cac thanh
vién con lai clia Hoi ddng quan trj s& chi dinh Phé Cha tich. Tredng hgp cé Chi tich va
Phé Ch tich tam thoi khdng thé thyc hién nhiém vy cla ho vi Iy do nao d6, HBi dbng
quan trj co thé bd nhidm mdt ngwdi khac trong s6 ho d& thye hién nhidm vy ciia Cha tich
theo nguyén téc da sé qua ban.
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Chii tich H8i ddng quan trj phai co trach nhiém dam béo vigc HOI ddng quan trj gri bo
cho tai chinh hang nam, bao céo hoat déng clia Cong ty, bao cao kiém toan va béo céo
kiém tra cia H6i ddng quan trj cho cac cb dbng tai Pai hdi dbng ¢b déng.

Trwérng hop ca Chil tich va Phé Cha tich Hoi ddng quén trj tlr chirc hodc bj bai mié&n, Hoi
ddng quan trj phai bAu ngwdi thay thé trong thdi han mudi ngay.

Pidu 27. Thanh vién Hdi ddng quan tr] thay thé

1.

Thanh vién Hoi ddng quan tri (khdng phai ngudi dwgc Gy nhigm thay thé cho thanh vién
d6) c6 thé chi dinh mét thanh vién HYi dng quan tri khéc, hodc mét ngwdi dugc Hoi ddng
quan tr] phé chuln va sn sang thire hién nhigm vy nay, lam ngudi thay thé& cho minh va
6 quydn b&i midn ngudi thay thé do.

Thanh vién Hai ddng quan tri thay thé c6 quydn dugc nhan théng bao vé céc cudc hop
clia H6i dbng quan trj va cla cac tiéu ban thude HYi ddng quén tri ma ngwdi chi dinh anh
ta Ia thanh vién, c6 quydn tham gia va biéu quyét tai cac cudc hop khi thanh vién Hoi
ddng quan trj chi dinh anh ta khéng c6 mét, va dugc Gy quyén dé thyc hién tAt ca cac
chivc néng ciia ngwdi chi dinh nhu 1a thanh vién ctia HoI ddng quan trf trong trwdng hop
ngwdi chi dinh vang mat. Thanh vién thay thé nay khang c6 quyén nhan bét ky khoén thu
lao ndo tlr phfa Céng ty cho cong viéc clia minh dwéi tw cach la thanh vién Hoi déng
quan tri thay thé. Tuy nhién, C8ng ty khng bét budc phai glvi thdng bao vé cac cuge hop
néi trén cho thanh vién Héi ddng quan trj thay thé khdng c6 mat tai Viét Nam.

Thanh vién thay thé s& phai tir b tw cach thanh vién Hoi ddng quan frj trong trwdng hop
ngwdi chi dinh anh ta khéng con tw cach thanh vién Hoi ddng quéan tr}. Trwdng hep mét
thanh vién Hai ddng quan trj hét nhidm ky nhung lai dugc tal bd nhidém hodic dwoc coi 1
da dwoc tai bd nhiém trong ciing cudc hop Pai hdl ddng ¢b déng ma thanh vién do thoi
gite chirc do hét nhiém ky thi vidc chi dinh thanh vién thay thé do ngudi ndy thye hign
ngay trudc thoi didm hét nhigm ky s8 tiép tuc c6 hidu lwc sau khi thanh vién d6 dwoc tai

“bd nhiém.

Viéc chi dinh ho#c bai nhiém thanh vién thay thé phai dwgc thanh vién Hi ddng quan tri
chi dinh hozc bai nhiém ngudi thay thé 1am béng van ban, thong bao va ky glvi cho Cong
ty ho#c theo hinh thire khéc do Hgi @dng quan trj phé chudn.

Ngoai nhirng quy dinh khac da dwgc néu trong Pidu 1& nay, thanh vién thay thé sé& dugc
col nhw 12 thanh vién Hol ddng quan tri trén moi phwong dién va phai chiu trach nhiém ca
nhan v& hanh vi va sai [Am cGa minh ma khéng dwgc coi la ngwdi dai dign thiva hanh sw
Gy quydn clia thanh vién Hot ddng quén tri &8 chi dinh minh.
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Diéu 28. Cac cudc hop ciia H8i ddng quan tri

1.

Trwdng hop Hi dbng quan tri bAu Chi tich thi cudc hop dAu tign ciia nhiém ky Hoi dbng
quan trj d& bAu ChO tich va ra cac quyét dinh khac thudc thAm quyén phai duoc tién hanh
trong thoi han bay ngay l1am viéc, ké tir ngay két thuc bau ctv Hoi ddng quan tri nhiém ky
d6. Cudc hop nay do thanh vién co sd phiéu bAu cao nhat triéu tap. Trwdng hop cb nhidu
hon mét thanh vién c6 sb phiéu bdu cao nhat va ngang nhau thi cac thanh vién da bAu
theo nguyén tac da s6 mot ngudi trong sé ho trigu tap hop Héi ddng quan trj.

Céc cudc hop thwang ky. Cha tich HOi ddng quan trj phai tridu tap cac cudc hop Hoi dbng
quén tri, 1ap chwong trinh nghi sw, thoi gian va dia diém hop it nhat bay ngay trwéc ngay
hop dy kién. Chd tich c6 thé triéu tap hop bét ky khi nao thay cin thiét, nhung it nhat 1a
mdi quy phai hop mét [an.

Cac cudc hop bét thuwérng. Chu tich phai tridu tap hop Ho6i ddng quan tri, khéng duworc tri
ho@in néu khéng cé ly do chinh déang, khi mét trong sb cac déi twgng dwéi day d& nghi
bang van ban trinh bay muc dich cudc hop va cac van dé can ban:

a. Tong giam dbc hoic it nhét ndm can bd quan Iy;
b.  Hai thanh vién Hoi ddng quan tri;

c.  Chitich Hoi ddng quan tri;

d.  Da s thanh vién Ban kidm soat.

Céc cudc hop Hoi ddng quan tri néu tai Khodn 3 Didu 28 phai dugc tién hanh trong the
han mwdi ldm ngay sau khi co dé xuét hop. Trwdng hgp Cha tich H6i ddng quan trj khéng
chép nhén trigu tap hop theo @& nghj thi Chii tich phai chiju trach nhidm v& nhikng thiét hai
xay ra d6i v&i Cong ty; nhitng ngudi d& nghij td chive cude hop dugc dé cap dén & Khoan
3 Didu 28 c6 thé tw minh triéu tap hop H8i ddng quan tri.

Truwong hop c6 yéu clu cha kiém toan dc [8p, Chii tich HGi ddng quan trj phai tridu tap
hop Hoi ddng quén tri d& ban vé& béo céo kiém toan va tinh hinh Cong ty.

Dja diém hep. Céac cudc hop Hoéi déng quan tri s& dugc tién hanh & dia chi da dng ky
ctia Cdng ty hodc nhikng dia chi khac & Viét Nam hodic & nwéc ngoai theo quyét dinh ciia
Chu tich Héi ddng quan trj va duoc s théng nhat cla Hoi ddng quan tri.

Théng béo va chwong trinh hop. Théng béo hop H$i ddng quén trj phai dwoc gl trude
cho céc thanh vién Hgi ddng quan trj it nhéat ndm ngay truéc khi td chive hop, cac thanh
vién Hol dbng c6 thé tir chdi théng bao mei hop bang vén ban va vide tir chéi nay co thd
co higu lyc hdi t6. Thong bao hop Hol ddng phai c6 ddy di chuong trinh, thdi gian, dia
diém hop, kém theo nhirng tai liéu cin thiét v& nhitng van d& s& dwoc ban bac va bidu
quyét tai cudc hop Hoi ddng va céc phiéu bAu cho nhitng thanh vién Hai ddng khéng thé
dy hop.
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10.

Théng béao mdi hop dwoc gk béing buwu dién, fax, thw dign t&r ho#ic phuwong tién khac,
nhung phai bdo dam dén dwoc dia chi clia trng thanh vién Hoi ddng quan tri dugc dang
ky tai Cong ty.

sé thanh vién tham dy t8i thidu. Céc cudc hop cia Hol ddng quan tri chi dugc tién hanh
va théng qua céac quyét dinh khi co it nhit ba phan tw s thanh vién HGi ddng quén tri c6
mat tryc tidp hodc qua ngudi dai dién thay thé (theo quy dinh Hop tryc tiép tai Khoan 14
Pidu nay).

Bidu quyét.

a. Trir quy dinh tai Khoan ob Didu 28, mdi thanh vién Hoi ddng quan tri hodc ngudi
dwoc y quydn tryc tiép c6 mat voi tu cach ca nhan tai cudc hop Hoi dong quan frj
s& co mot phidu bidu quyét;

b.  Thanh vién Hoi ddng quan trj khdng dugc bidu quyét v& cac hop dbng, céc giao
dich hodc 48 xuéAt ma thanh vién dé hoéac ngudl lién quan toi thanh vién doé co lgi
ich va loi ich @6 mau thudin hodc co th& mau thufin vai lgi ich ctia Cong ty. Mot
thanh vien Hoi ddng s& khong duwoc tinh vao s6 lugng dai bidu i thidu can thiét c6
mat d& c6 thé td chire mdt cude hop HOI ddng quan tri v& nhitng quyét dinh ma

" thanh vién d6 khdng ¢ quyén bidu quyét; '

c.  Theo quy dinh tai Khoan 9d Bidu 28, khi co vAn d& phat sinh trong mét cuge hop
cia Hoi ddng quan trj lién quan dén mirc 9 loi ich cla thanh vién Hoi déng quan tri
hodc lién quan dén quyén bidu quyét mot thanh vién ma nhteng vén & do khéng
dwoc giai quyét biing sy tw nguyén tlr bo quy&n biéu quyét cia thanh vién Hi ddng
quan trj @6, nhiing vén @& phat sinh db sé duoc chuy8n &1 chd toa cudc hop va
phan quyét cia chll toa lién quan dén tAt ca cac thanh vién Hoi ddng quén trj khac
88 cb gia tr 14 quyét dinh cudi cling, triv trwdng hop tinh chét hodc pham vi loi ich
ctia théhh vién Hoi ddng quan trj lién quan chwa dugc cong b mt cach thich dang;

d. Thanh vién H6i ddng quan tri hudng loi tir mdt hop dbng dwgc quy dinh tai piéu
34.4a va Didu 34.4b cta Didu 18 nay sé& dugc coi la cb lgi ich dang ké trong hop
ddng dob.

€6ng khai lgi ich. Thanh vién Hoi ddng quan trj tryc tiép hodc gian tiép dwoc hudng loi tv
mot hop ddng hodc giao djch d dugc ky k&t hosc dang du kién ky két voi Cong ty va biét
ia minh 6 lgi fch trong do, s& phai cdng khai ban chét, noi dung clia quyén lgi d6 trong
cudc hop ma Hoi ddng quén tri 1an dAu tién xemn xét van dé& ky két hop ddng hoéc giao
dich nay. Ho&c thanh vién nay cd thé cdng khai didu dé tai cudc hop dau tien clia Hoi
ddng quan tr] dworc td chive sau khi thanh vién nay biét ring minh c6 lgi fch hoéc sé co loi
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1.

12.

13.

14.

15.

Bidu quyét da sb. Hoi ddng quan trj théng qua cac nghij quyét va ra quyét dinh bang cach
tuan theo ¥ kién tan thanh cta da sb thanh vién Hai dbng quan tri c6 méat (trén 50%).
Trwdng hgp s6 phiéu tan thanh va phan ddi ngang béng nhau, Ia phiéu ctia Chu tich sé 1a
la phiéu quyét djnh.

Thanh vién khong tryc tiép dw hop c6 quyén bidu quyét thdng qua bd phidu bang van
ban. Phiéu biéu quyét phai dwng trong phong bl kin va phai dwoc chuyén dén Cha tich
H§i dong quén tri cham nhét mét gier trwée giey khal mac. Phiéu bidu quyét chi dwoc mé
trwec st chitng kién cla tt ca nhitng nguwdi dy hop. Trwéng hop Phiéu bidu quyét
khéng dwee chuyédn dén Cha tich Hai ddng quan tri theo quy dinh trén, Phiéu biéu quyét
nay van c6 gia trj néu da sb Thanh vién H6i ddng quan trj tham dw hop khéng phan déi.

Mot thanh vién cia Hoi ddng Quan trj c6 thé tham gia mot cudc hop ctia Hoi ddng Quan
tri theo hinh thirc chi dinh dai dién dwoe Oy quyén tiy danh sach nhivng nguwdi dwoc Hol
ddng Quan trj pha duyét trwére dé lam dai dién cho minh.

Hop trén dién thoai hodic cac hinh thire khac. Cudc hop cha Hoi ddng quan trj co thé td
chirc theo hinh thirc nghi sy gitra cac thanh vién cha Hoi ddng quan trj khi tAt ¢ hodc
mot sb thanh vién dang & nhirng dia diém khac nhau vé&i didu kién Ia méi thanh vién tham
gia hop déu co thé:

a.  Nghe tlrng thanh vien HOi ddng quan trj kh&c cling tham gia phat bidu trong cudc
hop;

b.  Néu mudn, ngudi d6 cb thé phat bidu voi tt ca cac thanh vien tham dy khac mot
cach dbng thoi.

Viéc trao ddi gitva céc thanh vidn c6 thé thie hién mot cach tre tidp qua dién thoai hodc
béng phuong tién lién lac théng tin khac (k& ca viéc st dung phwong tién nay didn ra vao
theri didém thong qua Didu 18 hay sau nay) hodc 1a két hop tat ca nhiing phwong thire nay.
Theo Diéu 18 nay, thanh vién Hai ddng quan trj tham gia cudc hop nhw vay dugc coi la “co
mét” tai cudc hop d6 (“Hop trwe tiép”). Dia didm cudc hop dwoe td chire theo quy dinh nay
l4 dia diém ma nhém thanh vién Hoi déng quan trj déng nhat tap hop lai, hodc néu khdng
¢6 mdt nhém nhw vay, la dja diém ma Chu tea cudc hop hién dién. Cac quyét dinh dwoc
théng qua trong mdt cudc hop qua dién thoai dwgc td chirc va tién hanh mét cach hop
thirc s& c6 hidu lyc ngay khi két thuc cufic hop nhung phai dwgc khing dinh bing cac
chv ky trong bién ban ciia tat ca thanh vién Hoi ddng quan trj tham dy cudc hop nay.

Tham quyén va thé thirc [y ¥ kién thanh vién Hoi ddng quan trj bing vin ban.
a.  Cha tich Hoi dbng quan tri quyét dinh viéc Ay y kién thanh vién Hoi ddng quan trj
bang van ban.




Phiéu y ¥ kién va c4c tal liéu cin thiét c6 lién quan t&i ndi dung xin y kién phai

dwgc glvi bang phuwong thirc ddm bao dén dia chi lién lac cla tieng thanh vién Hol

ddng quan trj.

Phiéu 14y y kién phai c6 cac ndi dung chi yéu sau:

() Tén, dia chi, try s& chinh, s, ngdy cap Gidy chirng nhan dang ky doanh
nghiép clia Céng ty;

(i) Muc dich Iy y kién;

(i} Ho, t&n va dia chi li&n lac clia thanh vién Hoi ddng quan trj;

(iv) Vén dé cin lay y kién;

(v) Phuong an bidu quyt, bao gdm: tan thanh, khéng tan thanh va khéng c6 ¥
kién;

(vi) Thoi han givi phibu ly ¥ kién da duoc tré 1o1 vé Cong ty;

(vii) Ho, tén, chtr ky clia Chu tich Hdi dbng quan frj;

Phiéu 1y v kién da dwooc tra 101 phéi c6 chik ky clia thanh vién Hoi ddng quan tri va

gri v& Cong ty theo quy dinh cia Cong ty.

Thu ky Hoi @ng quan tri kidm phiéu va I8p Bién ban kiém phiéu dwoi sy giam sat

ciia t6i thidu mot (01) thanh vién Hoi ddng quan tri doc 18p hodc toi thiéu mot (01)

thanh vién Ban kidm soét. Bién ban kiém phiéu phai ¢6 cac ndi dung chil yéu sau

day:

() Ten, dia chi, try s& chinh, sb, ngay cép Gidy chirng nhan déng ky doanh
nghiép cia Céng ty;

() Muyc dich &y y kién va cac van d& can Idy y kién;

| (i) Tdng s phiéu bidu quyét g di, tdng s6 phidu bidu quyét thu vé, sb phiéu
biu quyét hop 18, khdng hop 18. Danh séach thanh vién Hoi dbng quan trj da
tham gia bidu quyét;

(iv) Tdéng sb phiéu tan thanh, khdng tan thanh va khéng c6 ¥ kién d6i véi tirng van
d& dwgc xin y kién;

(v) Ho, tén, chtk ky clia ngudi phy trach kiém phiéu, ngudi giam sat;

Thu ky Hoi ddng quan trj va ngudi giam sat kiém phiéu 1ay y kién thanh vién Hgi

ddng quan trj biing van ban phai lién d6i chiu trach nhiém v& tinh trung thye, chinh

xac clia bién ban kidm phiéu, li8n Go1 chju trach nhiém v& céc thiét hai phat sinh 1

cac quyét dinh dwoc théng qua do kiém phiéu khong trung thiee, khdng chinh xac

(néu cb).

Bian ban két qua kidm phiéu kém nghj quyét, quyét dinh cla Hbi ddng quan frj

théng qua dwa irén két qua kidm phidu phai dwoc glvi dén cac thanh vién Hoi dong

quan trj trong thdi han mud 1&m (15) ngay, ké tir ngay két thiic kidm phiéu.
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16.

17.

18.

19.

20.
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h.  Phiéu ldy y kién da duoc tra 194, bién ban kidm phiéu, toan van nghi quyét da duwoc
théng qua va tai liéu c6 lién quan glri kém theo phiéu lay y kién ddu phai duwec Ivu
git tai tru s& chinh cha Cong ty.

i.  Nghj quyét, Quyét dinh ciia H8i ddng quan trj duoc théng qua theo hinh thire lay v
kién thanh vién Hoi déng quén tri bing van ban c6 gia trj nhw quyét dinh duoe
théng qua tai cudc hop Hoi ddng quan tri.

Ngon nglr. Cac thao luén tai cac cudc hop HGI ddng quan trj s& dwere tién hanh bing ca
tiéng Viét va tiéng Anh. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 thé mang theo phién dich cho
ban th&n minh khi tham dy cac cudc hop Hoi ddng quan tri.

Nghi quyét hop Hoi dbng quan trj (trong trwérng hep cudc hop dwoc tridu tap va td chic
theo théng 1&, cudc hop dwoc tb chive gua dign thoai hodc hinh thirc khac) dugc 1ap bing
cé tiéng Viét va tiéng Anh (trong trwdrng hop cb sy khac biét gitka ban tiéng Viét va tiéng
Anh thi ban tiéng Viét s& (& co s& tham chiéu), dbng thoi phai c6 chir ky clia Chu tich Hof
ddng quan tri.

Bién ban hop Hai dong quan tri. Cha tich Hoi dbng quén tri ¢ trach nhiém chuyén bién
ban hop Hi ddng quan trj cho cac thanh vién va nhling bién ban d6 sé& phai dwoc xem
nhw nhiing béing chivng xé&c thyc v& cong vidc da dugc tién hanh trong cac cube hop do
triv khi ¢6 ¥ kién phan d6i v& néi dung bién ban trong thél han mudi ngay ké ter khi chuyén
di. Bién ban hop Héi ddng quan trj dugc lap blng ca tiéng Viat va tiéng Anh (trong truéng
hop ¢6 sy khac biét gitva ban tiéng Viét va tiéng Anh thi ban tidng Viét s8 1a co s& tham
chiéu), ddng thei phai co chiv ky cta tat ca cac thanh vién Hai ddng quan trj tham du cudc
hop.

Céc tiéu ban clia Hoi déng quan tri. Hoi ddng quan trj ¢6 thé thanh 1ap va Gy quyan hanh
ddng cho céc tiéu ban tryc thuge. Thanh vién ciia tidu ban c6 thd gdm mot hosc nhidu
thanh vién cia Hoi ddng quan trj va mdt hodc nhidu thanh vién bén ngoal theo quyét dinh
cla Hoi ddng quan tri. Trong qua trinh thie hién quydn han dwoc Gy thac, cac tiéu ban

phai tuan thi cac quy dinh ma Hgi déng quan trj d& ra. Céc quy dinh nay ¢6 thé didu chinh

ho#ic cho phép két nap thém nhiing ngwdi khéng phai 1a thanh vién Héi dbng quan trj vao
cac tiéu ban néu trén va cho phép ngudi d6 dugc quydn bidu quyét véi tw cach thanh
vién cla tiéu ban nhuwng (a) phai dam bao sé lwong thanh vién bén ngoai it hon mot niva
tdng b thanh vién ctia tidu ban va (b) nghj quyét clia céc tidu ban chi ¢6 hidu lwe khi co
da s6 thanh vién tham dyw va bidu quyét tai phién hop ctia tiéu ban la thanh vién Hoi dbng
quan tri.

Gia tri phap ly ctia hanh dong. Cac hanh ddng thwe thi quyét dinh ctia Hdi ddng quan tri,
ho#c cia tidu ban tryc thude HOi ddng quan tri, hodc clia ngudi c6 tw cach thanh vién tidu
ban Hoi ddng quan trj s& dwoc coi 1a co gia trj phép ly ké ca trong trong tredn hgp viéc
bau, chi dijnh thanh vién cta tiu ban hogic HI ddng quan trj c6 thé c6 sai s,
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VIll. TONG GIAM POC, CAN BO QUAN LY KHAC VA THU KY CONG TY

Didu 29. T8 chirc bd may quan ly

Céng ty s& ban hanh mot hé théng quén Iy ma theo d6 bd may quan Iy sé chiu trach
nhiém va ndm dwéi sy 18nh dao clia HHi ddng quén tri. Cong ty c6 mdt Téng giam dbc,
mot s& Pho tdng giam ¢, mot Giam dbc tai chinh va mét Ké toan trudng do HO ddng
quan trj bd nhiém. Téng giam dbc va cac Pho tdng giam déc diéu hanh c6 thé ddng thoi 1a
thanh vién H6i ddng quan tri va dwgc Hei ddng quan tri bd nhiém hodc bai mi&n bang mot
nghi quyét dwoc thdng gua mét cach hop thirc.

Pidu 30. Can bd quan ly

1.

Theo d& nghi cia Tdng giam dbc va dwgc sy chip thuan cia Hoi ddng quan tri, Cong ty
duwoc s dung s6 lwong va loai can bd quan Iy cén thiét hodic phi hop voi co chu va
thong 18 quan Iy Cong ty do Hoi ddng quan tri d& xuét tly timng thoi diém. Cén b quén ly
bhéi c6 sy mén can chn thiét d& cac hoat dong va tb chirc clia Cong ty dat dwgc cac myc
tiéu dé ra.

Mrc lwong, tidn thi lao, lgi ich va céc didu khoan khac trong hop ddng lao dong dsi voi
Téng giam déc s& do Hoi ddng quan tri quyét dinh va hop dbng véi nhikng cén b quan ly
khac s& do Hoi ddng quan trj quyét dinh sau khi tham khao ¥ kién ciia Téng giam déc.

Pidu 31. B3 nhiém, mién nhidm, nhiém vy va quyén han cila Téng giam déc

1.

B& nhiém. Hoi ddng quan trj s& bd nhiém mot thanh vién trong Hi dong hogc mdt nguo
khac 1am Téng giam dbc va sé ky hop ddng quy dinh mirc long, thu lao, lei ich va cac
didu khoan khac lién quan dén viéc tuyén dung. Théng tin v& mirc lwong, trg cép, quyén
loi ciia Téng giam déc phai dwoc bao céo trong Pai hdi ddng cb dong thwdng nién va
dwoe néu trong bao cao thuding nién cia Cong ty.

Nhi&m ky. Theo Didu 26 ctia Didu 18 nay, Téng giam dbc co thé khdng phai 12 Ch tich
Ho! ddng quan tri. Nhidm ky ciia Téng giam dbc 1a ba ndm triv khi HOi dbng quén trj c6
quy dinh khac va c6 thé duwoc tai bd nhiém. Vige bd nhiém co thé hét higu lyc cén otr vao
cac quy dinh tai hop ddng lao ddng. Téng giam dbc khéng dwoc phép 1a nhiing ngudi b
phap luat cAm gilv chirc vy nay, tirc la nhitng ngudi vi thanh nién, ngudi khdng da néng
lwc hanh vi, ngwdi d8 bj két an ta, ngwdi dang thi hanh hinh phat tb, nhan vién lye lwong
vii trang, cac can bd cdng chirc nha nwdc va ngwoi da bj phan quyét |13 da 1am cho cong
ty ma ho tieng 1&nh dao trivdc day bi pha san.

Tiéu chuin va didu kign ciia Tdng Giam dbc &p dung theo quy dinh tai Diéu 57 cla Luét
doanh nghiép. Téng Giam déc Cong ty khdng duoc ddng thei lam Giam déc hodc Tong
Giam dbc cla doanh nghiép khac.



Quy&n han va nhiém vy. Téng giam déc cé nhiing quydn han va trach nhiém sau:

a.

[

Thipc hién cac nghj quyét cla Hoi ddng quan trj va Dai hoi ddng cb dodng, ké hoach
kinh doanh va ké hoach dau tw cla Cong ty d& dwoc Hoi ddng quan trj va Dai hoi
ddng cb dong théng qua;

Quyét dinh t&t ca cac van @& thudc thdm quydn quyét dinh cia minh, dwoc quy dinh
trong Quy ché Quén trj Cong ty ma khéng can phéi c6 Nghi quyét ciia Hdi ddng
quan tri, bao gbm viéc thay mét Céng ty ky két cac hop ddng tai chinh va thwong
mai, t6 chirc va didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thwerng nhat clia Céng ty
theo nhirng théng 1& quan Iy t6t nhét;

Kién nghj s6 lvgng va cac loai can b quan ly ma Céng ty c&n thué dé& Héi ddng
qudn tri bb nhiém hodc mi&n nhiém khi cAn thiét nhim ap d'ung cac hoat déng cling
nhw cac co céu quan ly t8t do HBi ddng quan tri d& xudt va tw vAn dé Hbi ddng quan
tri quyét dinh mure lwong, this lao, céc loi ich va cac didu khoan khac cila hep déng

lac dong chia can bd quan 1y; '

Tham khéo ¥ kién clia Héi ddng quan trj khi can thiét d& quyét dinh sb lwgng ngudi
lac dgng, mirc lwong, tre’ cap, Ipi ich, viéc bd nhidm, mién nhidm va cac didu khoan
khéc lién quan dén hop ddng laoc déng cia ho:

Kién nghi phuong an tra cé tive ho#c x(r Iy 16 trong kinh doanh:;

Chém nhét vao ngay 31 thang 12 hang nam, Tdng giam déc phdi trinh Hoi ddng
quan trj phé chudn ké hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh tiép theo trén cor
s0' dap tng c4c yéu clu clia ngén séach cling nhw ké hoach tai chinh nam nim:

Thye thi ké hoach kinh doanh hang nam dugc Dai hoi dbng cb déng va Hoi ddng
quan trj théng qua;

D& xuét nhikng bign phép nang cao hoat déng va quan ly ctia Céng ty;

Chun bj cac ban dy toan dai han, hang ndm va hang thang clia Céng ty (sau day
goi 1a ban dy toan) phuc vy hoat déng quan ly dai han, hang ndm va hang thang
clia Cong ty theo ké hoach kinh doanh. Ban dy toan hang nam (bao gdm ca ban
can ddi ké toan, b&o céo hoat dong san xuét kinh doanh va bo cao lwu chuyén tidn
t¢ dy kién) cho tirng nam tai chinh s& phéi dwoc trinh d& Hoi ddng quan tri théng
qua vé phéi bao gém nhiing théng tin quy dinh tai cac quy ché cia Cong ty.

Thye hién tat ca cac hoat dong khac theo quy dinh cla Didu I& nay va cac quy ché
clia Cong ty, cac nghi quyét clia Hoi ddng quan trj, hop déng lao dong cha Téng
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giam dbc va phap luét.



Bao cao 1&n Hai ddng quan tr va céc cb déng. Téng gidm déc chiju trach nhiém trwdc HoI
@dng quan tri va Dai hoi ddng cb dong v& vidc thyc hién nhidm vy va quyén han dwoc
giao va phai bao céo cac co quan nay theo dinh ky va khi dwgc yéu cau.

B&i nhiém. Hoi ddng quan tri c6 thé bai nhigm Téng giém @6c khi co tir hai phan ba thanh
vien Hoi dbng quan trj trd 18n bidu quyét tan thanh (trong truong hop ndy khong tinh bidu
quyét ctia Téng giam dbc) va b nhiém mot Téng giam dbc méi thay thé. Téng giam déc
bi bai nhiém c6 quy&n phan déi vigc bai nhigm nay tai bai hoi ddng cd dong tiép theo gan
nhét.

Pidu 32. Thw ky Cong ty

IX.

Hbi dBng quan trj 88 chi dinh mot (hodc nhidu) nguwdi 1am Thuw ky Cong ty voi nhiém ky va
nhirng didu khodn theo quyét dinh cda Hoi ddng quan tri. H6i dbng quén trj c6 thé bai
nhiém Thuw ky Cong ty khi c&n nhing khong tréi voi céc quy dinh phép luat hién hanh vé
lao d6ng. Hoi ddng quan tri ciing ¢6 thé b nhigm mét hay nhidu Tro Iy Thw ky Cong ty
tliy tieng thoi didm, Vai trd va nhiém vy clia Thw ky Cong ty bao gém:

a. T4 chirc cac cudc hop chia Hi ddng quan trj, Ban kidm soét va Dai hdi déng cb
dong theo 18nh ciia Chii tich H3i dbng quén tri hodc Ban kiém soét;

b.  Lam bién ban cac cudc hop;
c.  Tuw van vé thi tuc clia cac cugc hop;

d.  Cung cp cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hdi dbng quan trj va cac
thong tin khac cho thanh vién clia Hi dbng quan trj va Ban kiém soéat.

Thw ky C6ng ty ¢6 trach nhiém bao méat thong tin theo cac quy dinh ciia phap luét va Didu
I& Cong ty.

NHIEM VU CUA THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA CAN BQ
QUAN LY

Bidu 33. Trach nhidm c¢én trong ciia Thanh vién Hdi ddng quén tri, Téng giam dbc va can

bd quan ly

Thanh vién Hai ddng quan tri, Téng gidm dbc va can bd quan ly duoc ay thac co trach
nhiém thwe hién cac nhiém vy ctia minh, k& ¢a nhirng nhiém vy véi tw cach thanh vién
cac tidu ban chia Hoi adng quan tri, mdt cach trung thye va theo phuong thirc ma he tin 1a
vl lpi ich cao nhét clia Cong ty va véi mot mie 4o cAn trong ma mot ngwdi théan trong
thuwdng 6 khi ddm nhiém v tri fwong duong va trong hoan cénh twong tu.
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Bidu 34. Trach nhiém trung thwc va tranh cac xung ddt vé quyén lgi

1.

Thanh vién Hoi ddng quan trj, Téng giam dbc va can bd quan Iy khong dugc phép s
dung nh(ng co héi kinh doanh cé thd mang lai lgi ich cho Céng ty vi myc dich ca nhan;
dong thoi khéng dwgc sir dung nhikng thang tin ¢6 dwoc nhe chirc vy clia minh dé tw I
ca nhan hay dé phuc vy Igi ich clia td chirc hodic ¢a nhan khéc.

Thanh vién Hoi déng quan trj, Téng giam dbc va can bd quan ly ¢6 nghfa vy théng bao
cho Hdi dbng quan trj tAt ca céc Igi fch c6 thd gay xung d6t voi lgi fch ciia Cong ty ma ho
co6 thé duwoc hwéng théng qua cac phap nhan kinh té, cac giao dich hodc ca nhan khac,
Nhitng d6i twong néu trén chi dwoce sty dung nhitng co hi d6 khi cae thanh vign Hoi ddng
quan trj khéng c6 loi ich lién quan da quyét dinh khéng truy ctru vAn d& nay.

Cong ty khéng dwgc phép cap cac khoan vay, béo |énh, hogc tin dung cho céc thanh vién
Hoi dbng quan tri, Tdng giam déc, can b6 quan Iy va gia dinh ctia ho hodc phap nhan ma
nhitng ngudi nay c6 céc lgi fch tai chinh, triv khi Dai hoi ddng cd dong c6 quyét dinh khéc.

Hop ddng hoic giao dich gitka Cong ty'vcri mot hodéic nhidu thanh vién Héi ddng quan tri,
Téng giam déc, can bd quan Iy, hodic nhivng ngudi lién quan dén ho ho#c céng ty, dbi tac,
hiép hdi, hodic tb chire ma mot hodic nhidu thanh vien Hoi dbng quan tri, can bo quan 1y
hodc nhikng ngwdi lién quan dén ho 1a thanh vién, ho#c co li&n quan Igi ich tai chinh, s&
khdng bj v0 higu héa vi nhirng méi quan hé vira néu, hosc vi thanh vién Hoi ddng quan trj
d6 hogc can bg quan Iy dé c6 mit hosic tham gia vao cude hop lién quan hodc vi HGi déng
quan trj hay tidu ban da cho phép thwe hién hop ddng hodc giao dich, hodc vi nhiing
phiéu béu clia ho cling dwoc tinh khi bidu quyét v& myc dich do, néu:

a.  Doi v&i hep déng co gia trj tir dwéi 20% tbng gia trf tai sdn dwgc ghi trong béo cao
téi chinh gan nhét, nhitng yéu té quan trong v& hop dbng hodc giao dich ciing nhy
cac mbi quan hé va lgi ich clia can bd quan 1y hodc thanh vién H6i dbng quan trj da
dwoc bao cdo cho Hoi ddng quan trj hogc tiéu ban lign quan. Ddng thoi, Hel déng
quan trj hogc tiéu ban d6 da cho phép thie hign hgp dbng hosic giao dich d6é mét
céach trung thyc bang da s6 phiéu tan thanh clia nhirng thanh vién Hoi ddng khéng
¢o lgri ich lién quan; hodc

b.  B6i v&i nhiing hgp ddng c6 gia tri I6n hon 20% clia tbng gi4 tri tai san dwoc ghi
trong bao cao tai chinh gan nhét, nhing yéu t& quan trong v& hop dbng hodc giao
dich nay cling nhw méi quan hé va Igi ich clia can bd quén ly hodc thanh vién Hoi
déng quan trj d& dwec cdng bb cho cac cb dong khéng c6 lgi fch lién quan cé quyén
biéu quyét v& van d& dé, va nhitng cd dong d6 da bé phiéu tan thanh hop dbng
hoéc giao dich nay;

c.  Hop déng hoic giao dich d6 dugc mét t& chire tw vén doc lap cho la céng béng va
hop 1y xét trén moi phwong dign lién quan dén cac cd dong ciia Congty vao thoi



didm giao dich hosic hgp dbng nay dugc Hoi ddng quén tri hodc mbt tidu ban tryc
thubc HOi ddng quan tri hay cac cb déng cho phép thyc hién, thdng qua hodc phé

chuén.

Thanh vién Héi ddng quan fri, Téng giam déc, can b quan 1y hay Nguwdi Co Lién Quan
cGia ho khéng dwge phép mua hay ban hodc giao dich theo bat cv hinh thirc nao khac
céc cb phiéu clia Cong ty hodc cong ty con cia Cong ty vao thei didm ho ¢6 duge nhirng
théng tin chéc chén s& gay anh hwdng dén gia clia nhitng cb phiéu d6 va cac cb déng
khac lai khong biét nhikng thdng tin nay.

Pidu 35. Trach nhiém vé thiét hai va bdi thwong

1.

X.

Trach nhiém vé thigt hai. Thanh vién Hai 6dng quan tri, Giam dbc hoéc Téng giam dbc va
cAn bd quan Iy vi pham nghfa vy hanh ddng mét cach trung thye, khdng hoan thanh nghia
vu clia minh véi st cn trong, ma&n can va néng lyc chuyé&n mon s& phai chju trach nhiém
v& nhing thiét hai do hanh vi vi pham clia minh gay ra.

Bbi thuwdng. Cong ty sé bdi thuwérng cho nhivng ngwdi da, dang va co nguy co trd thanh
mot bén lién quan trong cac vy khibu nai, kign, khdi t6 da, dang hodic co thé s& dugrc tién
hanh cho dt day |a vy viéc dan sy, hanh chinh (ma khéng phai 1& viéc kign tung do Cong
ty thiwe hién hay thudc quydn khdi xuéng clia Cong ty) néu ngudi dé da hodc dang la
thanh vién Hoi ddng quan tri, can b quén ly, nhan vién hodc la dai diégn dwgc Cong ty
(hay cdng ty con clia Cang ty) dy quyén, hodc ngudi d6 da hodic dang lam theo yéu cAu
cGia Cong ty (hay cong ty con clia Céng ty) voi tw cach thanh vién Hoi déng quan tri, can
b® quan ly, nhan vién hodic dai dién duoc dy quy8n ciia mdt cong ty, ddi tac, lién doanh,
tin thac hodc phép nhén khac. Nhivng chi phi dwgc bdi thudng bao gdm: céac chi phi phét
sinh (k& ca phi thué luat sw), chi phi phan quyét, cac khoan tién phat, cac khodn phai
thanh toan phat sinh trong thyc t& hodc dwoc coi la mire hop Iy khi giai quyét nhivrng vy
viéc nay trong Khuotn khd luat phap cho phép, voi didu kién 1a nguwdi d6 da hanh dong
trung thie, cén trong, mé&n can va véi nding lwc chuyén mén theo phwong thive ma ngudi
d6 tin twéng ring d6 1 Vi lgi ich hodic khdng chéng lgi lot ich cao nhét cda Cong ty, trén
cor s& tudn thi luat phap va khong co sy phat hién hay xac nhan nao rang ngudi 46 da vi
pham nhi¥ng trach nhiém clia minh. Cong ty c6 quyén mua bdo hiém cho nhiing nguwoi dé
d& tranh nhikng trach nhiém bdi thwdng néu trén.

BAN KIEM SOAT

Pidu 36. Thanh vién Ban kiém soat

1.

Sé Iwgng thanh vién Ban kiém soat phai co tir ba (03) dén nam (05) thanh vién. Trong
Ban ki&m soat phai co it nhat mot thanh vién 1a ngwoi c6 chuyén mon v& tai chinh ké
toan, Thanh vién nay khong phai & nhan vién trong b phan ké todn, tai chinh cQa Céng
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ty va khdng phai Ia thanh vién hay nhan vién clia c8ng ty kidm toén doc tap dang thwe
hién viéc kiém toan céc bao céo tai chinh cla Céng ty. Ban kiém soat phai chi dinh mét
thanh vién la cb déng ctia Cong ty lam Trwéng ban. Trudng ban kidm soat co cac quydn
va trach nhiém sau:

a.  Triéu tap cudc hop Ban kiém soat va hoat dong véi tw céch Ia Trwéng ban kiém
soét;

b.  Y&u céu Cong ty cung clp céac thong tin lién quan dé bao cao cac thanh vién cla
Ban kiém soat;

c.  L&p va ky bdo céo ciia Ban kiém soat sau khi & tham khéo y kién ciia Hoi ddng
quén trj Gé trinh 1&n Dai hdi ddng cb déng.

Cb dong ném gitr it hon 9% cb phan c6 quydn bidu quyét trong thdi han lién tuc it nhét
sau thang c6 thé tap hop phidu bAu vao v&i nhau @& @& civ cac (ng vién vao Ban kiém
soat. C8 dong hodc nhém cb dsng ndm gitr tlr 9% dén dwéi 10% s6 cd phan c6 quydn
bidu quyét trong thei han lién tuc it nhat sau thang dwoc d& civ mét thanh vién: tir 10%
dén dudi 30% dwoc d& civ hai thanh vién; tir 30% dén dudi 50% duoc dd cir ba thanh
vién; tir 50% dén duoi 65% duoc d& cl bbn thanh vién va néu tir 65% trd lén dwoc d&
clr a0 s6 tng vién.

Cac thanh vién clia Ban kiém soat do Dai hdi dbng cb dong bd nhiém, nhiém ky clia Ban
kiém soat khéng qua ndm (05) nim; thanh vién Ban kidm soat co thé dwoc bau lai véi s6
nhiém ky khdng han ché. '

Thanh vién Ban kiém soat khéng cdn tw cach thanh vién trong céac trwdng hop sau:
a.  Thanh vién d6 bi phép luat cAm lam thanh vién Ban kidm soat:

b.  Thanh vién @6 tiv chivc bang mét v&n ban théng bao dugce glvi dén tru s& chinh
Cong ty;

c.  Thanh vién d6 bj rdi loan-tdm than va céc thanh vién khac coa Ban kidm soat 6
nhiing bdng chirng chuyén mén chirng té ngudi dé khdng con ndng lwe hanh vi;

d.  Thanh vién d6 vAng mat khéng tham dy cac cudc hop clia Ban kiém soét lién tuc
trong vong sau thang lién tuc va trong thdi gian nay Ban kiém soat khdng cho phép
thanh vién d6 véng mat va da phan quyét réing chirc vy clia ngudi nay bj bd tréng;

e.  Thanh vién G6 bj cach chirc thanh vién Ban kiém sodt theo quyét dinh cla Dai héi
ddng cb dong.

Trir trwdng hop quy dinh tai diém 4.e trén day, thanh vién Ban Kidm soét s6 khong con tu
céch thanh vién ngay sau khi Ban Kiém soat c6 quyét dinh xac nhan thanh vién dé a4



khéng can tw cach thanh vién ma khéng cAn c6 mot quyét dinh ctia Pai hdi déng ¢b dong
phé chudn,

Pidu 37. Ban kiém soéat

1.

Cong ty phai co Ban kiém soat va Ban kiém soat sé co quydn han va trach nhiém theo
quy dinh tai Didu 123 ciia Luat Doanh nghiép va Pidu 18 nay, chil yéu 1a nhikng quyn han
va trach nhiém sau day:

a. DA xuét lwa chon cong ty kiém toan doc 1ap, mivc phi kidm toan va moi van dé lién
quan dén sy rat lui hay bai nhiém cda cong ty kiém toan doc 1ap;

b. Thao luan vél kidm toan vién doc 1ap v& tinh chét va pham vi kidm toan trwdc khi
bat dAu viéc kiém toan;

c.  Xin y kién tw vAn chuyén nghiép doc Iap hodc tw van v& phap Iy va dadm bao sy
tham gia clia nhiing chuyén gia bén ngoai Cong ty v&i kinh nghiém trinh dé chuyén
mén phit hgp vao cong viéc cla Cong ty néu thay can thiét;

d.  Kidm tra cac béo céo tai chinh hang ném, sau thang va hang quy trwée khi @@ trinh
Hoi ddng quén tri;

e.  Thao luan v& nhitng van d& kho6 khan va tdn tai phat hién tir cac két qua kiém toan
gitra ky ho#c cudi ky cling nhu mo v&n d& ma kiém toan vién ddc lap mudn ban

bac;

£ Xem xét thw quan ly ctia kiém toan vién dbc lap va y kién phan héi clia ban quan iy
Cong ty; '

g. Xem xét béao céo cla Cong ty v& céac hé théng kiém soat ndi bd truwde khi HO ddng
quan tri chép thuan;

h.  Xem xét nhitng két qua didu tra ndi b va y kién phan hdi clia ban quan ly;

i.  Buoc tham gia cac phién hop clia HAi ddng quan trj, dugc phét bidu ¥ kién, dwoc
chét vAn va c6 nhing kién nghj nhung khéng duoc biéu quyét. Viéc tham gia hay
khong tham gia cGia Ban Kiém soat khdng &nh hwéng 161 higu lc clia quyét dinh
ctia Hai ddng quan tri.

Thanh vién ciia Hol dbng quan tri, Tdng giam dbc va can bd quén ly phai cung chp tét ca
cc théng tin va tai ligu lign quan dén hoat dfng ciia Céng ty theo yéu cAu ctia Ban kiém
soat. Thu ky Cong ty phai bao dadm réng toan bd ban sao chyp cac thdng tin tai chinh, cac
théng tin khac cung cap cho céc thanh vién Hoi ddng quan trj va ban sao cac bién ban
hop Hoi ddng quan tri s& phai dwoc cung cAp cho thanh vién Ban kidm soat vao cung thoi
didm ching duwgc cung cép cho Hoi ddng quan tri.



Xl

Sau khi da tham khdo y kién clta Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat ¢6 thd ban hanh céc
quy dinh v& cac cudc hop clia Ban kiém soat va cach thirc hoat ddng clia Ban kiém soat.
Ban kiém soat phai hop téi thidu hai [An mot nam va sé lwong thanh vign tham gia cac
cudc hop t6i thidu I1a hai ngudi.

Thi lao cho céc thanh vién Ban kiém soat s& do Dai hdi ddng Cb dong quyét dinh mai
n&m. Khoan thi lao ndy sé& dwgc chia cho cac thanh vién Ban kidm soat theo théa thuén
trong Ban kiém soat hodc chia déu trong trwéng hop khéng théa thuan dwee. Thanh vién
clta Ban kiém soét cling s& dwgc thanh todn cac khoan chi phi di lai, khach san va céac chi
phi phat sinh mét cach hop ly khi ho tham gia céc cude hop clia Ban kidm soat hoéc lién
quan dén Hoat Dong Kinh Doanh clia Céng ty.

QUYEN PIEU TRA 8O SACH VA HO SO CONG TY

Diéu 38. Quyén didu tra s sach va lwu triv hd so

1.

Cd dong hosic nhém cb déng d& cap trong Didu 24.2 va Didu 36.2 ciia Didu 16 nay cé
quyén tryc tiép hodic qua ludt sw hodic ngudi dugc Gy quydn, gii vin ban yéu cu dugc
kiém tra trong gi& iam vigc va tai dja diém kinh doanh chinh ciia Céng ty danh sach cé
ddng, céc bién ban cla Dai hdi ddng cb déng va sao chup hodc trich lyc cac hd so do.
Yéu clu kiém tra do phia luat sw dai dién hoic dai dién duoc dy quydn khéc cia cb doéng
phai kem theo gidy Oy quyén clia ¢d déng ma ngudi d6 dai didn hodic mdt ban sao céng
chirng clia gidy Gy quydn nay.

Cb ddng c6 quydn dugc Cong ty cAp mot ban Pidu 1& Céng ty midn phi. Trwéng hop
Coéng ty c6 website riéng, Didu 18 ndy phai dwoc cong bb trén website d6.

Thanh vién Hoi dong quén trj, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam dbc va can bo quan ly
¢6 quyén kiém tra sb déing ky ¢ dbng clia Cong ty, danh sé&ch cd ddng va nhiing sb sach
va hd so khac clia Céng ty vi nhitng muc dich lién quan & chive vy clia minh véi didu
kigén cac théng tin nay phai dugc bdo mat.

© Céng ty s& phai lwu Didu 16 nay va nhitng ban siva dbi bd sung Bidu 18, Gidy chirng nhan

dang ky kinh doanh, cc quy ché, cac tai liéu chirng minh quyén sé h(vu tai sén, bién ban
hop Dai hdi ddng c¢b dong va Hoi ddng quan tri, cac bao c4o ciia Ban kidm soét, bao céo
tai chinh hang nam, sb sach ké toan va bét c& gidy t& nao khac theo quy dinh clia phap
ludt tai tru s& chinh hodic mdt noi khéc voi didu kisn 1a cac ¢b dong va co quan dang ky
kinh doanh dwoc thong béo vé dia diém Iwu trr cac gidy t& nay.



XIL.

CONG NHAN VIEN VA CONG POAN

Pidu 39. Céng nhén vién va cong doan

XHi.

Téng giam dbc phai lap ké hoach ¢é& Hoi ddng quén tri thdng qua cac vAn dé lién quan
dén viée tuydn dung lao dong, bugc théi viéc, lwong béng, bao hidm x& hdi, phc lei, khen
thwdng, k¥ luat dbi véi can bd quan ly (thudc thdm quydn phé chuén cla Hoi ddng quén
tri) va chinh sach abi voi ngwdi lac dong (phu hgp vai ngén séch hoat dong va ké hoach
nhan sy nhw dwgc néu dwéi day).

Cu th&, hang nam, Tdng giam déc chiju trach nhiém 1&p ngan sach hoat dong (ngan sach
quén ly doanh nghiép) va ké hoach nhan sy trinh HOi ddng quan tri phé duy'ét. Can cu
vao ngén sach hoat déng va ké hoach nhan sy da dwoc phé duyét, sau khi két thic nadm
tai chinh, Téng giam dbc co trach nhiém béo cao két qua thyc hién cho Hoi ddng quan tri
thdng qua vao ky hop gan nhét.

Theo @& xuét clia Téng gidm déc, Hoi ddng quan tri s& thong qua cac van dé lién quan
dén méi quan hé clia Cong ty véi cac tb chirc cong doan dugc cong nhén theo céac chudn
muc, théng 18 va chinh sach quan Iy tét nhat, nhivng thong 1§ va chinh sach quy dinh tai
Diéu & nay, céc quy ché clia Cong ty va quy dinh phap luat hién hanh.

PHAN CHIA LQI NHUAN

Pidu 40. CH tirc

1.

Theo quyét dinh clia Dai hoi dbng cb dong va theo quy dinh cla phép [uat, cb tic sé
dwoc cong bd va chi trd ti¥ loi nhun gitk lai cla Céng ty nhung khong dwoe vrot qua
mirc do Hoi ddng quan trj d& xuét sau khi d& tham khéo y kién cb dong tai cudc hop Pai
h&i déng cb dong.

Theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Hoi dbng quan trj co thé& quyét dinh thanh toén cb
ttrc gitra ky néu xét thay viéc chi tré nay phis hop véi kha néng sinh It cia Cong ty.

Céng ty khong tra lai cho khoan tién tra cd tec hay khoan tién chi tra lién quan t6i mét loai
cd phiéu.

H&i ddng quan trj c6 thé @& nghj Dai héi ddng cb déng théng qua viéc thanh toan toan bo
holic mdt phan ¢ térc bing nhirng tai sén cy thd (nhu ¢d phiéu hodc tréi phiéu da dugc
thanh toan day di do cdng ty khac phat hanh) va Hji déng quan tj la co quan thye thi
nghi quyét nay.

Truwong hop cb tire hay nhitng khoan tign khac lién quan t&1 mét loai cé phiéu dwoc chi

tra bing tidn mat, Cong ty s& phai chi tra bang tién ddng Vigt Nam va ¢6 thé thanh toan

ba&ng séc ho#c 1énh trd tidn glvi qua buwu dién t6i dia chl da déng ky cua cb dd /thu
huwdng va trwdng hep co rdi ro phat sinh (tir dia chi dé dang ky clha cb dodng) thy cd dong
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Xiv.

d6 phai chiu. Ngoai ra, céc khoan tién tra cb tirc hodic cac khoan tign khac dwoc chi tra
bang ti&n mat lién quan t&i mét loai ¢d phidu co6 thé dwoc chi tra bang chuyén khoan ngan
hang khi Cong ty d& co théng tin chi tiét v& ngan hang clia ¢d déng nham cho phép Céng
ty thuc higén dwoc viéc chuyén khoan truc tidp vao tai khoan ngan hang cla cb ddng.
Trwdng hop Cong ty d& chuyén khodn theo dang céc thong tin chi tiét v& ngan hang do cb
dong cung chp ma c¢b déng d6 khdng nhan duoc tidn, Cong ty khdng phai chiu tréch
nhidm v& khodn tidn Céng ty chuyén cho ¢ déng thy hudng. Vide thanh toan cb tirc dbi
v6i cac ¢ phiéu niem yét tai S& Giao dich Chirng khoan c6 thé dwore tién hanh théng qua
cdng ty chirng khoan hoéc Trung tAm Luu ky.

Trudng hop c6 sy chép thuan clia Dai hdi ddng cb dong, Hoi dbng quan tr c6 thé quyét
dinh va théng bao rdng nhitng ngwdi s& htru ¢d phan phd théng dugc nhan cb tic béng
cac ¢6 phéan phé théng thay cho cb tire baing tidn mat. Cac cb phan bd sung dé ira ¢ tirc
nay dugc ghi la nhikng cb phéan da thanh toan ddy di tidn mua trén co s& gia tri clia cac
cd phan tra cd tire phai twong dwong véi sé tidn mat tra cb tuc.

Can ctv Luét Doanh nghiép, Hoi ddng quan trj c6 thé théng qua nghj quyét quy dinh mét
ngay cy thé lam ngay khoa sé Hoat Bdng Kinh Doanh ctia Céng ty. Can cl¥ theo ngay do,
nhibng ngudi déng ky voi tw cach ¢ déng hodc nguwdi s& hiru cac chirng khoan khac
dwoc quyén nhan cb tive, 181 sudt, phan chia loi nhuan, nhan cb phibu, nhan théng bao
hodc tai ligu khac. Ngay khoa sd nay c6 thé vao cling ngay hodc vao thei didm trwéc khi
cac quyén loi d6 dwoc thire hién. Pidu ndy khong anh hudng t6i quydn loi ciia hai bén
trong giao djch chuyén nhugng ¢ phiéu hosic chirng khoan lién quan.

TAI KHOAN NGAN HANG, QUY DU’ TR¥, NAM TAI CHINH VA HE THONG KE TOAN

Diéu 41. Tai khoan ngén hang

1.

Cong ty s& md tai khodn tai ngan hang Viét Nam hoic tai céc ngén hang nwédc ngoai
dwerc phép-hoat ddng tai Vieét Nam.

Theo sy chép thuén tréc clia co quan c6 thAdm quyén, trong tridng hop cn thiét, Cong
ty c6 thé mé& tai khoan ngan hang & nuwéc ngoai theo cac quy dinh clia phap luat.

Coéng ty sé& tién hanh cac khoan thanh toan va giao dich ké toan théng qua c4c tai khoan
tién Viét Nam ho#c ngoai té tai cac ngan hang ma Cong ty mé tai khoan theo quy dinh
clia Phap luat.

Biéu 42. Quy dip trir bé sung vén didu 18 va céc loai quif khac

Hang nam, Cong ty s€ phai trich tiv Igi nhuén sau thué ciia minh mét khoan vao quy dy
trG @& bb sung von didu 16 theo quy dinh clia phéap luat. Khoan trich nay khong dugt vuwot
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quéa 5% loi nhuén sau thué ciia Cong ty va duwoc trich cho dén khi quy dw trir bang 10%

vén didu 1& ctia Cong ty.

Cac quy khac sé dwoc trich 1ap va s dung tay thude vao két qua hoat ddng kinh doanh
hang n3m cda Cong ty, theo quy dinh clia phap luat va Didu & nay, gbdm co:

Quy phuc lgi: dwge trich 18p bang 2% lot nhuén sau thué.
Qu¥ khen thuwdng:

- Puwoc irich lap blng 5% loi nhuan sau thué néu Cong ty dat ké hoach kinh doanh
hang ndm dugc Hoi ddng quan tri/Dai hoi dbng cb ddng thdng qua.

- Céac trudng hop ting ho#c gidm mirc trich lap quy khen thwéng thi tay thugc vao
két qua hoat dong s&n xuét kinh doanh dat duworc, HOl dbng quan fri s& d& xuét dé
Pai hoi ddng ¢b déng thdng qua.

Cac quy khac: dwgrc trich 1ap dwa trén tinh hinh hoat ddng chia Cong ty theo tlrng thoi ky,
do Hoi dbng quan tri G& nghi va Dal hoi ddng cb dong théng qua.

Didu 43. Nam tai chinh

Nam tai chinh cia Céng ty bat dAu tir ngay du tién cia thang Mgt hang nam va két thac
vao ngay thir 31 clia thang 12 cling nam. -

Pidu 44. Hé théng ké toan

1.

XV.

Hé théng ké toan Cong ty s& dung & Hé thbng K& toan Viét Nam (VAS) hodc hg théng ké
toan khac dwoe Bd Tai chinh chép thuan.

Cong ty lap s sach ké toan béng tiéng Viét. Cong ty s& luu gitk hd so ké toan theo loai
hinh clia cac Hoat Bong Kinh Doanh ma Coéng ty tham gia. Nhitng hd so' ndy phéi chinh
x&c, cAp nhat, c6 hé théng va phai di dé chirng minh va giéi trinh cac giao dich cuia Cong
ty.

Cong ty st dung ddng Viét Nam lam don vj tin té ding trong ké toan.

BAO CAO THUONG NIEN, TRACH NHIEM CONG BO THONG TIN, THONG BAO RA
CONG CHUNG

Pidu 45. Bao cao hang nam, sau thang va hang quy

1.

Cong ty phai 18p ban bdo céo tai chinh hang n&m theo quy dinh cla phap luat cling nhw
cac quy dinh ctia Uy ban Chirng khoan Nha nwéc va bao cao phai dwoc kiém toan theo
quy dinh tai Didu 47 cla Didu 18 nay, va trong thdi han 90 ngay k& tir khi két thic mdi

n&m tai chinh, phai ndp bao cdo tai chinh hang ndm da dugc Dai hoi ddng cd déng thong
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qua cho co quan thud c6 thdm quyén, Uy ban Chirng khoan Nha nwéc, S& Giao dich
Chirng khoén va co quan dang ky kinh doanh.

B&o céo tai chinh ndm phai bao gdm bao céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh
phan &nh mét cach trung thye va khach quan tinh hinh v& 1ai va 16 cia Céng ty trong ndm
tai chinh va ban can &6i ké toan phan anh mét cach trung thye va khach quan tinh hinh
cac hoat dong clia Céng ty cho dén thei didm 18p béo céo, bao cao lwu chuydn tidn t& va
thuyét minh béo cao tai chinh. Trudng hgp Cong ty |4 mot cong ty me, ngoai bao céo tai
chinh n&m con phai bao gdm ban can d6i ké toan tdng hop v& tinh hinh hoat déng clia
Cong ty va cac cdng ty con vao cudi mdi ndm tai chinh.

Coéng ty phai lap cac bdo céo sau thang va hang quy theo céc quy dinh clia Uy ban
Chirng khoan Nha nwéc va ndp cho Uy ban Chirng khoan Nha nwéc va Sé& Giao dich
Chirng khoan.

Ban t6m tat ni dung béo céo tai chinh hang ndm da duoc kidm toan phai duoc gl toi tht
ca cac cd dong va dugc cong bd trén nhat bao clia dja phuong va mét t& bao kinh té
trung wong trong vong ba sb lién tiép. Trwéng hop cdng ty co website riéng, cac bao cao
tai chinh dwoc kiém toan, bao cao quy va sau thang clia Céng ty phai dugc cdng bb trén
website do.

Céc tb chirc, ca nhan quan tam ddu duoc quydn kidm tra hodic sao chup ban bao cao tai
chinh hang ndm da dwgc kiém toan, bdo céo sau thang va hang quy trong gi¢r lam viéc
clia Cong ty, tai try s& chinh clia Cong ty va phai trd mét me phi hop Iy cho viéc sao
chup.

Didu 46. Cdng bé théng tin va théng béo ra céng chiing

XVI.

Cac bao céo tai chinh hang ndm va cac tai liéu bd tre khac phai dwgc cong bb ra cong
chiing theo nhiing quy dinh cta Uy ban Chirng khoan Nha nwéc va ngp cho co quan
thué hlku quan va co quan déng ky kinh doanh theo cac quy dinh cha Luat Doanh nghiép.

KIEM TOAN CONG TY

Didu 47. Kiém toan

1.

Tai cugc hop Pai hgi ddng cb doéng thwdng nién s& chi dinh mét cong ty kidm toan doc
lap, hoat déng hop phép tai Viét Nam va dwge Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc chép
thuan kiém toan cho cac cong ty niém yét, tién hanh cac hoat dong kidm toan Cong ty cho
ndm tai chinh tiép theo dya trén nhikng didu khoan va didu kién théa thuan véi Hoi ddng

qguan trj.

Cong ty sé& phai chuén bj va glri b4o céo tai chinh hang n&m cho cong ty kidm fean doc

[4p sau khi két thac n&m tai chinh.
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3. Céng ty kidm toan doc 1ap kidm tra, xac nhan va b4o céo vé bao céo tai chinh hang nam
cho biét cac khoan thu chi clia Cang ty, 1ap béo cao kiém toan va trinh bao cao dé cho
Hoi dong quan trj trong vong hai thang ké tir ngay két thlic nam tai chinh. Cac nhan vién
cia cbng ty kidm todn d@dc 18p thuc hién vigc kidm toan cho Cong ty phai dwoc Uy ban
Chirng khoén Nha nwéc chap thuén.

4. Mot ban sao ciia b4o cao kidm toan s& phai duoc gl dinh kém véi mbi ban bao cao ké
toan hang nam ciia Cong ty.

5. Ki&m toan vién thwc hién viéc kidém toan Cong ty s& dwoc phép tham dw moi cudc hop
Pai hdi ddng cd dbéng va dwgc quyén nhan céc thdng béo va cac thong fin khac lién quan
dén Dai hdi ddng cd ddng ma cac cd déng dwoc quydn nhan va dwoc phat bidu v kién tai
dai hoi vé& cac van dé c6 lign quan dén kiém toan.

XVIl. CON DAU

Pidu 48. Con d4u

1. Hoi ddng quan trj s& quyét dinh thong qua con dAu chinh thirc clia Cong ty va con déu
- dwore khic theo quy dinh clia luét phap.

2. Nguwdi dai dién theo Phap luat clia Cong ty sé& sl dung va quan Iy con déu theo quy dinh
chia phap luat hién hanh va Quy ché quén tri ndi bd cta Cong ty.
XVIil. CHAM DUT HOAT DPONG VA THANH LY

Pidu 49. Cham dirt hoat ddng
1. Cong ty co thé bj gidi thé hodc chdm dit hoat ddng trong nhiing trwdng hep sau:
a.  Gidi thé theo Quyét dinh clia Dai hai ddng Cd dong;

b.  Céng ty khong con di sb lweng cb dong téi thidu theo Quy dinh clia Luat Doanh
nghiép trong thdi han sau thang lién tuc;

c.  Bjthu hdi Gidy chivtng nhan déng ky kinh doanh;
d.  Toa an tuyén bd Céng ty pha san theo quy dinh cha phéap luét hign hanh;
e. Cac trwdng hop khac do phap luat quy dinh.

2. Viéc gidi thé Cong ty do Dai hdi ddng cb déng quyét dinh, HOi ddng quan tri thyc hién.
Quyét dinh gidi thé nay phai thong bao hay xin chép thuéin clia co' quan c¢6 thm quyén
(ndu bt budc) theo quy dinh.



Didu 50. Trwng hop bé tic giiva cac thanh vién Hai ddng quan trj va cd déng

Triy khi Didu 18 nay c6 quy dinh khéc, cac ¢b déng ndm gitr mét niva s6 ¢b phiéu dang luu
hanh ¢6 quyén bidu quyét trong bdu cir thanh vién Hbi ddng quan tri c6 quyén dé don
khiéu nai t&i Toa &n noi Céng ty dat try s& hosic Trung tam trong tai Quéc té Viet Nam,
bén canh Phong Thwong Mai va Cong nghiép Viét Nam (“VIAC") d& yéu ciu giai thé theo
mdt hay mot sb cac cén oty sau:

Céc thanh vién Hoi dbng quan trj khong théng nhét trong quan Iy cac cong viée ciia Cang
ty ddn d@én tinh trang khong dat dwoc sé phidu cAn thiét theo quy dinh d& Hoi ddng quan
trj hoat déng.

Cac cb dong khong théng nhét nén khéng thé dat dugc sé phidu cin thiét theo quy dinh
dé tién hanh bAu thanh vién Hoi déng quan tr.

C6 sty bt déng trong ndi bd va hai hogic nhidu phe canh cd déng bj chia ré khién cho viéc
gidi thé s& 1a phwong 4n c6 1gi hon ca cho toan thé cb dang.

Didu 51. Thanh Iy

1.

Toi thidu sau thang sau khi c6 mot quyét dinh gidi thd Cong ty, H6i ddng quan trj phai
thanh Iap Ban thanh Iy gdm ba thanh vién. Hai thanh vién do Bai hoi ddng cbd déng chi
dinh va mét thanh vién do Hoi ddng quan trj chi dinh ttr mot coing ty kidm toan doc 14p.
Ban thanh Iy s& chuén bj c4c quy ché hoat dong clia minh. Cac thanh vién ctia Ban thanh
ly c6 thé dwoc Iwa chon trong s6 nhan vién Cong ty hodc chuyén gia doc lap. TAt ca cac
chi phi lién quan dén thanh ly s& duwge Céng ty wu tién thanh toan trwdc cac khoan no
khac clia Cong ty. Viée thanh ly sé dwgc tién hanh theo ding phap luat, dudi sy giam sat
clia cac co quan thdm quyén.

Ban thanh ly ¢ trach nhi&ém béo céo cho co quan d3ng ky kinh doanh vé& ngay thanh lap
va ngay bat diu hoat déng. K& tir thei didm d6, Ban thanh [y s& thay mét Cong ty trong tht
cé céc cdng vige lién quan dén thanh ly Céng ty trwdc Toa an hosic Trung tam trong tai va
cac co quan hanh chinh.

Tién thu duoc tir viéc thanh Iy s& dwoc thanh toan theo thiy tw sau:

a.  Cac chi phi thanh ly;

b.  Tién lwong va chi phi bdo hidm cho cdng nhan vién:

¢.  Thud va cac khodn ndp c6 tinh chét thué ma Cong ty phai tra cho Nha nudérc;
d.  Cackhoan vay (néu cod);

e.  Cac khoén ng khac ca Cong ty;
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f 56 du con lai sau khi da thanh toan tAt ca cac khoan ng tir muyc (a) dén (e) irén day
s& dwoc phan chia cho cac cb dong. Cac cb phan wu dai sé uu tién thanh toan
trudc.

XIX. GIAl QUYET TRANH CHAP NOI BQ

biéu 52. Giai quyét tranh chap ndi b

1.

XX.

Trwdng hop phét sinh tranh chép hay khiéu nai c6 lién quan t&1 hoat dong clia Cong ty
hay t6i quyén ciia cac cb dong phét sinh tlr Didu 1§ hay ti bét ctr quydn hodc nghta vy do
Luat Doanh nghiép hay cac ludt khac hodc céc quy dinh hanh chinh quy dinh, gitra:

a. Cb dongvéi Cong ty; hodc

b. G déng v&i Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Tdng giam déc hay can b quan ly
cao cép

Cac bén lién quan s& cb géng giai quyét tranh chép do6 théng qua thuong lweng va hoa
gidi. Trir trwdng hop tranh chép lién quan t6i Hoi dong quén tri hay Chu tich HOi déng
quan tri, Chl tich Hgi ddng quén trj s& chd trl vigc gidi quyét tranh chép va sé& yéu ciu
tirng bén trinh bay céc yéu tb thyc tidn lién quan dén tranh chép trong vong 10 ngay {am
viée k& tir ngdy tranh chép phét sinh. Trwéng hop tranh chép lién quan t6i HoI déng quan
tri hay Chu tich-HI ddng quan trj, bat cv ban nao cling c6 thé ydu cau Trwdng ban kiém
soat cla Cong' ty cﬁi dinh m&t chuyén gia doc 18p dé& hanh dong véi tw cach la trong tai
cho qué trinh giai qﬁyét tranh chép.

Trwéng hop kh_t_)ngrdat.dwo'c quyét dinh hoa gidl trong vong sé&u tudin tir khi bat dau qué
trinh hoa giai hoéc'n'éu"quyét dinh cla trung gian hoa gii khong dwgc cac bén chép
nhan, bat civ bén nao cfing c6 thé dwa tranh chép d6 ra Toa 4n noi Cong ty dét try so
hodc Trung t&m Trong tai Quéc t& Viet Nam bén canh Phong Thwong Mai va Cong
nghiép Viét Nam (“VIAC").

Céc bén s& tu chiu chi phi cila minh ¢6 fién quan té1 thd tyc thwong lwgng va hoa gidi. An
phi s& do Tda hodc Trung tam trong tai phan quyét bén nao phai chju.

BO SUNG VA SUA BOI DIEU LE

Didu 53. B& sung va sira doi Diéu 1&

1.
2.

Viae bd sung, stva ddi Didu I8 nay phai duoc Dai hoi ddng cb dong xem xét quyét dinh.

Trong trwéng hgip €6 nhiing quy dinh cba phap luat ¢6 lién quan dén hoat dong ctia Cong
ty chwa dwegc @& cap trong ban Diéu 1& nay hodc trong truwdng hop cd nhivng quy dinh
m&i cha phép luat khac voi nhitng didu khoan trong Piéu & nay thi nhttng quy difih cla
phép fuat dé6 dwong nhién duwoc ap dung va diéu chinh hoat déng ctia Cong ty.
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XXI. NGAY HIEU LyC

Pidu 54. Ngay hiéu lwc

1. Ban diéu 1& nay gbm XXI chwong 55 didu, dwgc Dai hdi ddng ¢b dong Cong ty C4 phan
Pau tw Nam Long biéu quyét thong qua ngay 21 thang 08 nam 2012 tal S6 6 Nguyén
Khéc Vién, Phudng Tan Pha, Quén 7, Tp.HCM va cling chip thuan hidu lye toan vin clia
Didu 18 ndy. Didu 18 cha Cong ty da duoc théng qua trwéc ngay 21 thang 08 nam 2012
hét hiéu lyc va hiy bd cac van ban trwec day trai voi quy dinh tai Pidu 1& nay.

2. DBidu lé dwgc Iap thanh 05 ban, ¢6 gia trj nhw nhau, va dwoc lwu triv tai Van phong Cong
ty.

3. Diéu 18 nay la duy nhét va chinh thivc clia Cong ty.

4.  Céc ban sao hogc trich lyc Diéu 1& Cong ty phai c6 chi ky clia Chi tich H8i dbng quan trj
hodc t6i thiéu mét phan hai tdng sb thanh vién Hoi ddng quan tri méi ¢o gia tr.

Piéu 55. Chl ky clia ngudi dai dién theo phap ludt cia Cong ty.
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CONG TY CP DAU TU' NAM LONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Sé: 19/2012/NQ/HPQT/NLG

Piéu 1:

Diéu 2:

Ngi nhan:

- Try s& chinh,
- BKS, HDRQT, TGD

- Luwu

Déc lap - Tw do — Hanh phac
---000---

NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI

(V/v ban hanh Quy ché quén trj Céng ty)

HQI PONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN PAU TU’ NAM LONG

Cén ctr Lugt doanh nghiép dwoc Qubc hi théng qua ngady 29 thang 11 ndm 2005, ¢c6
hiéu lyc tie ngay 01/7/2006;

Cén ctr Théng tw sb6 121/2012/TT-BTC ngdy 26/07/2012 cila B6 Tai chinh ban hanh
Quy dijnh vé Quén trj Céng ty &p dung cho céc Cong ty dai ching;

Cén ctr Bién bén hop Hi ddng quén tri ngay 01 thang 10 ném 2012;

Cén o Diéu 1§ Céng ty C6 phén Déu tur Nam Long, duoc Bai hoi ¢6 dong théng qua
ngdy 21 thang 08 nam 2012.

QUYET NGHI

Ban hanh Quy ché quan trj Cang ty kém thec Quyét dinh nay.

Quyét dinh nay c6 hiéu e thi hanh ké tir khi Cong ty C6 phan PAu tw Nam Long dwoc
chép thuén niém yét trén S& Giao dich Chirng khoan. Céc c& nhan, bd phan c6 lign
quan chju trach nhiém thi hanh quyét djinh nay.

Tp. HCM, ngay 01 thang 10 ném 2012
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QUY CHE QUAN TRI CONG TY

(Ban hanh kém theo Nghj quyét s6 19/2012/NQ/HPQT/NLG ngay 01 thang 10 nam 2012

clia Hoi ddng Quan trj Cong ty C& phan DAu tw Nam Long)

CHUONG |
QUY DINH CHUNG

Didu 1. Y nghia va pham vi didu chinh

1.

Quy ché quan trj céng ty nay &p dung cho Cong ty C& phan PAu tw Nam Long khi niém
yét c6 phiéu trén S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H& Chi Minh. Quy ché nay dwoc
xay ding theo quy dinh clGa Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khodn va van dung nhikng
thong 16 quéc té t6t nhét vé quan trj céng ty phii hop véi didu kign cia Viet Nam.

Quy ché nay quy dinh nhiing nguyén tic co ban v& quan trj cong ty d& bao vé quydn va
loi ich hop phéap clia cb dong, thiét 1ap nhitng chudn myc v& hanh vi, dao dirc nghé
nghiép clia cac thanh vién Hdi ddng quan tri, Ban giam déc, Ban kiém soat va can bd
quén ly ctia Cong ty C6 phan DAu tw Nam Long.

~ Pidu 2. Gidi thich thujt ngir

Nhirng t& nglr dwéi day dwoe hidu nhw sau:

a.  "Quan trj cdng ty" 1a hé théng cac quy tdc & dam bao cho cbng ty dwgc dinh hwéng
didu hanh va dugc kiém soat mdt cach co hidu qua vi quydn loi clia ¢d dbng va
nhng ngwoi lién quan dén cong ty. Cac nguyén tic quan tej cdng ty bao gém:

- Bam bao mdt co clu quan trj hidu qua;

- Dam bao quyén lgi ctia ¢ déng;

- Péi.xtr cong béng gitva cac ¢d déng;

- BDam béo vai trd cha nhiing ngwdi co quyén lgi lign quan dén cong ty;

- Minh bach trong hoat dfng cila céng ty;

- Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat lanh dao va kidm soat Cong ty 6 hisu qua.

b.  “Cong ty’ 14 Céng ty Cb phan DAu tw Nam Long, gidy chirng nhan dang ky kinh
doanh Céng ty cb phan s6 0301438936, dng ky 1An dlu ngay 27 thang 12 ndm
2005, dang ky thay di ian thx chin ngay 13 thang 03 nam 2012 do S& K& hoach va
Pau tw Thanh phd Hd Chi Minh cép, dwoc chp thuan niém yét ¢b phidu trén S&
Giao djch Chirng khoan tai Viét Nam.
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Piédu

Pidu

c. “Ngwdico lién quan” la ca nhan hodc té chirc dwoe quy dinh trong